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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

VanerEnergi AB, organisationsnummer 556354-1860 med sate i Mariestad, ar moderféretag i en
koncern som erbjuder varor och tjanster inom el, elnat, fjarrvarme, bredband, telefoni och
entreprenad.

Viktiga forhallanden

VanerEnergi AB ar ett kommunagt bolag dar Mariestads kommun genom Mariestads Stadshus AB
innehar 88 % av dgandet och Téreboda kommun resterande 12 %. Bolaget har hel- och deldgda
dotterbolag som inkluderar VanerEl AB (100 % dgande), VanerEnergi Tjanster AB (100 % dgande),
VéanerEnergi Service AB (100 % dgande), Katrinefors Kraftvarme AB (50 % dgande), Bosnet AB (20 %
agande), Mariestads drift och servicebolag AB (2 % dgande) och Netwest AB (2,36 % dgande).

Fjarrvairmeverksamhet

VanerEnergi AB ansvarar for fjdarrvarmedistribution i Mariestad, Toreboda och Lyrestad. | Mariestad
kops varmen fran intressebolaget Katrinefors Kraftvarme AB (KKAB), dar VanerEnergi AB dger 50 %.
Kraftvarmeverket (KKAB), som togs i drift 2002, anvander skogsflis, returtra och returfiberslam som
basbranslen. | Toreboda och Lyrestad ansvarar VanerEnergi Tjanster AB for varmeproduktionen, som
sker i egna panncentraler. | Toreboda anvands framst kutterspan och flis, medan produktionen i
Lyrestad baseras pa briketter och pellets.

Elndtsverksamhet

VanerEnergi AB bedriver elndtsverksamhet i tva ndtomraden: Mariestads tdtort och Torsomradet i
Mariestads kommun samt Téreboda tatort med omgivningar i Téreboda kommun. Bolaget betjanar
idag 15 896 ( 15 791 ) elnatskunder.

Elforsaljning

Dotterbolaget VanerEl AB fokuserar pa elforsaljning, frimst inom de tva dgarkommunerna. Bolaget
fungerar som aterforsaljare av el fér Malarenergi AB enligt ett avtal som eliminerar prisrisk for
inkdpen. Verksamheten riktar sig huvudsakligen till sma och medelstora kunder och ar en
servicefunktion for kommunens invanare och foretag. VanerEl AB har for narvarande 9 911 ( 10 008 )
elkunder.

Stadsnat och telekommunikation

| slutet av 1990-talet pabdrjade VanerEnergi AB utbyggnaden av ett stadsnat i Mariestads kommun
for att sammanbinda kommunens fastigheter. Natet har sedan dess 6ppnats for fler anvandare och
utokats till Téreboda och Gullspangs kommuner, dar det bade kopplar samman kommunala
fastigheter och erbjuder tjanster som televaxel till kunder. Stadsnéatet har idag 8 746 ( 8472 )
anslutningar.

Ar 2012 delades verksamheten upp i tva affirsomraden:
o Affairsomrade Stadsnat: Ansvarar for kommunikationsnaten och ar en del av VanerEnergi AB.

o Affirsomrade Telekom: Ansvarar for telefonitjidnster. Ar en del av VdnerEnergi Tjanster AB
men avyttrades sommaren 2025.
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Sedan maj 2021 ar Bosnet AB kommunikationsoperator for stadsnatet, dar VanerEnergi AB har en
dgarandel pa 20 % sedan 2020.

Ovrig verksamhet

VanerEnergi AB, genom sitt dotterbolag VanerEnergi Tjanster AB, ansvarar for dgande och férvaltning

av den offentliga belysningsanlaggningen i Mariestad. Utdver detta erbjuder bolaget kvalificerade
elinstallationstjanster till externa kunder, installation av laddinfrastruktur, entreprenadtjanster samt
I6sningar inom nya energislag, sdsom vatgas, vind- och solenergi. Genom sitt breda tjansteutbud
bidrar VanerEnergi AB till en hallbar och modern energiforsorjning i regionen.

Ars- och koncernredovisningen presenteras i tkr om inget annat anges.

Vasentliga hindelser under rdkenskapsaret 2025

Koncernen VanerEnergi AB fick i oktober 2025 en ny styrelseordférande da Josephine Peltola
tilltradde och eftertradde Yvonne Gogolin.

Administration och koncernovergripande utveckling

Under aret har administrationen genomfort ett arbete for att starka och modernisera
organisationen. En halvtidstjanst har omfordelats till ett tydligare fokus pa strategi och
produktutveckling. En internkontrollplan har tagits fram och godkants av styrelsen, vilket starker
styrning och uppféljning inom koncernen.

Under slutet av 2025 anstalldes dven en ny ekonomichef, som tilltrddde i syfte att starka den
finansiella styrningen och det fortsatta utvecklingsarbetet inom koncernen.

En ny HR-funktion har etablerats och ett arbete med intern l6nesattning har genomforts, med
tillampning fran 2026. Under arets slut pabodrjades dven en lonekartldggning i syfte att analysera
bolagets lonelage i forhallande till marknaden.

En kundundersokning visade 6kat behov av digitala tjanster, vilket resulterade i lansering av en
kundapp under arets slut. Parallellt har inférande av e-faktura for leverantdrsreskontran inletts. Ett
strategiskt arbete kring bolagets varumarke har paborjats for att starka extern och intern
kommunikation. Koncernen har dven inlett sitt arbete med anpassning till NIS2-direktivet. Flera
administrativa utvecklingsprojekt planeras med start under 2026.

Fjarrvirme

Inkdpspriset for hetvatten faststalldes till nivaer éver budget, vilket medférde kade kostnader om
cirka 8 mnkr jamfort med plan. Under aret anslots atta nya fjarrvarmekunder, dar den storsta var
Mariestadsanstalten. Anslutningen bidrar till en 6kad arlig forsaljningsvolym om cirka 1 GWh.

Branslemarknaden har stabiliserats efter flera ar med hoga priser. Detta bedoms ge positiv effekt i
Mariestad fran och med 2026, medan effekter redan kunnat konstateras i Téreboda och Lyrestad.

Elndtsverksamhet

Elndtsverksamheten leddes fram till september av tillférordnad chef, varefter ny elnatschef tilltradde
med uppdrag att vidareutveckla verksamheten och férbereda infor inférandet av effekttaxa fran
2027.

Under aret har omfattande aterinvesteringar genomforts for att sakerstalla driftsakerhet och teknisk
standard. Samtidigt har nyanslutningar hanterats och férberedelser genomfoérts infor planerad
tillvaxt i Mariestad och Téreboda. En ny 40 kV-kabel till en stérre industrikund fardigstalldes enligt
plan och 52 kV-natet mellan Leverstad och Marieholm forstarktes, vilket 6kar redundans och
mojliggor framtida exploatering. Under aret har bolaget genomfort en forstudie avseende 6-drift.

Penneo dokumentnyckel: HOGRC-B3ROY-U9H6V-P8D7Z-XAUJG-JZIHX



VanerEnergi AB
Org nr 556354-1860

Den nationella el- och effektbristen har dven fatt lokal paverkan. | flera fall har bolaget inte kunnat
lamna positiva besked om 6kad eleffekt eller nyanslutningar pa grund av begransad kapacitet i
overliggande regionnat. For att hantera effekttoppar har bolagets batterilager nyttjats vid flera
tillfallen, vilket tydliggér behovet av stodtjanster for lokal natstabilitet.

Elndtsverksamheten har tilldelats ny intdktsram fér perioden 2024-2027 inom ramen for
Energimarknadsinspektionens férhandsreglering.

Elf6rsaljning

Elhandeln bedrivs genom VanerEl AB i samarbete med Malarenergi AB, utan pris- och inkdpsrisk for
bolaget. Elmarknaden praglades av stora prisvariationer, 6kad fornybar produktion samt 6vergang till
15-minutersprissattning. Nya foreskrifter har medfort 6kade krav pa information och
kundkommunikation.

Ett nytt avtal med inkdpspartnern tecknades och stracker sig till 2029. Antalet privatkunder minskade
under aret, medan foretagskunderna var oférandrade. Trots detta 6kade den salda volymen till 79
GWh, framst till f6ljd av leveranser till en storre kund.

| december lanserades en kundapp for privatkunder.
Stadsnat

VanerEnergi AB ar deldgare i Bosnet AB med 20 procent vilket verkar som kommunikationsoperator.
Samarbetet har bidragit till stabila och forbattrade marginaler inom stadsnatsverksamheten.

Under sommaren forvarvades tva fibernatsforeningar, vilket innebar cirka 100 nya anslutningar. Det
totala antalet anslutningar ar 8 742 vid arets slut. Ett nytt teknikhus i Mariestad fardigstalldes for att
mojliggora framtida tillvaxt och effektivare nyttjande av befintlig infrastruktur. Utbyggnaden av 5G
har samtidigt 6kat efterfrdgan pa fiberforbindelser till mobiloperatorer.

Mot bakgrund av ett férandrat sakerhetslage har beredskapsatgarder vidtagits inom verksamheten.
Stadsnatet har dven yttrat sig i statlig remiss avseende reglering av fibermarknaden. Efter en lang
period av utbyggnad har verksamheten successivt gatt in i en mer forvaltande fas, med fokus pa
strukturerat underhall och kostnadseffektiv drift. Under aret beviljades bredbandsstod for utbyggnad
i omraden utan kommersiella forutsattningar.

Ovriga verksamheter

Inom entreprenadverksamheten har en storre industrisatsning i Mariestad medfért 6kad
personaluthyrning under ett par ar, detta projekt har nu avslutats.

Affarsomrade Telekom avvecklades i samband med att Mariestads kommun inférde egen svarstjanst,
i halvarsskiftet.

Inom omradet nya energisystem pagar nedmontering av vatgasstationen. Vatgasproduktion och
solcellsanlaggning har avyttrats till privata aktorer under 2025, men belastar resultatet negativt
under 2025. En 6versyn av laddinfrastrukturen for elfordon har paborjats, dar inférandet av
effekttaxa paverkar Id6nsamheten for delar av infrastrukturen.

Vindkraftverken har levererat volymer enligt plan, men det ekonomiska utfallet understiger budget
till foljd av lagre elpriser vid produktion dn antaget.

Forvantad framtida utveckling

VéanerEnergi AB med dotterbolag befinner sig i nuldget i en mer forvaltande fas, dar tidigare ars
omfattande investeringar i fiber- och elnat till stora delar har fardigstallts. Pa nagra ars sikt bedoms
dock verksamheten ga in i en tydligare expansionsfas till foljd av agarkommunernas planerade tillvaxt

Penneo dokumentnyckel: HOGRC-B3ROY-U9H6V-P8D7Z-XAUJG-JZIHX



VanerEnergi AB
Org nr 556354-1860

inom industri och bostader. Detta medfor 6kade krav pa utbyggnad av elnat, fjarrvarme och fibernat
samt pa bolagets finansiella och personella resurser. Samtidigt rader brist pa kompetens inom
energibranschen, vilket kan paverka tillgdngen till kvalificerad arbetskraft.

Bolaget ser positivt pa storre industriella etableringar i regionen, vilka bedoms kunna bidra till 6kad
efterfragan pa energi och behov av robust energiinfrastruktur pa sikt.

Administration

Ekonomifunktionen befinner sig i en moderniseringsfas. Under perioden 2026—2028 planeras flera
systemskiften, inklusive nytt redovisningssystem samt budget- och prognosverktyg. Kompetensen
inom koncernredovisning och tillimpning av K3-regelverket starks, och funktionen utvecklas mot en
mer strategisk roll med 6kat fokus pa inkép och upphandling.

Aven Marknad och Kundservice utvecklas genom modernisering av interna processer och kundnira
|6sningar. Arbetet med att starka bolagets varumarke och kommunikation fortsatter.

Fjarrvairmeverksamhet

Fjarrvarmeverksamheten ar val rustad for att mota framtidens varmebehov, men den centrala
utmaningen framover ar att sikerstalla langsiktig Ilonsamhet. Bolagets robusta och flexibla
ledningsnat skapar goda forutsattningar for effektiv atervinning av spillvarme och en mer hallbar
varmeproduktion. Samtidigt har 6kad konkurrens om skogsravara lett till hogre biobranslepriser,
vilket stéaller krav pa 6kad flexibilitet i produktionen.

Den planerade expansionen i Mariestad, med nya industri- och bostadsomraden, bedoms starka
fjarrvarmens konkurrenskraft ytterligare, inte minst i ett lage med hogre elpriser och fortsatt elbrist.
For att mota denna utveckling kravs investeringar i bade distributionsnat och produktionskapacitet.
Prognosen ar att fjarrvarmeférsaljningen kan 6ka med cirka 65 GWh fram till 2040.

Mojligheten att pa sikt utveckla fjarrkyla utvarderas.

Elndtsverksamhet

Elndtsverksamheten paverkas av elektrifieringen av industri och transporter, vilket innebar ett
fortsatt behov av investeringar i fornyelse, kapacitetsforstarkning och digitalisering. Inférandet av
effekttariffer kommer att stalla 6kade krav pa styrning och natplanering.

Efter flera ars investeringar har driftsdkerheten férbattrats genom minskad andel luftburna
ledningar. Fokus framat ligger pa fornyelse av befintliga anldggningar samt planering av nya
fordelningsstationer for att mojliggora tillvaxt. Den storsta utmaningen ar att sdkerstalla tillrdcklig
eleffekt, vilket ar beroende av kapaciteten i 6verliggande regionnat.

Elf6rsaljning

Elhandelsverksamheten bedrivs pa en marknad med hog konkurrens och 6kad kundrorlighet. Fokus
ligger pa att behalla befintliga kunder och starka erbjudandet inom dgarkommunerna, bland annat
genom utveckling av digitala tjanster som okar transparens och kundnytta. Under aret tecknades ett
nytt avtal med VanerEl AB:s samarbetspartner Malarenergi AB, vilket sdkerstéller fortsatt
konkurrenskraftiga villkor och en stabil leverans av el till kunderna utan att prisrisk belastar VanerEl
AB.

Stadsnat

Efter ett decennium av kraftig utbyggnad av fibernatet skiftar nu fokus mot underhall och effektivt
kapacitetsutnyttjande av fibernatet. Stadsnéatet gar in i ett mer férvaltande skede samt jobbar aktivt
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med att bygga ut fibernatet i de fa omraden som aterstar dar det oftast inte ar mojligt att bygga helt
kommersiellt med egna medel.

Teknikutvecklingen gar framat dar etableringen av 5G nat ar ett exempel, stadnatsverksamheten
agerar leverantor till mobiloperatorerna for att mojliggora deras 5G etablering i vart omrade.

Ovrig verksamhet

| ett langre perspektiv forvantas stora fordandringar betraffande bolagets utveckling. Mariestads och
Torebodas kommuns kraftiga tillvaxt till foljd av nya industrietableringar kommer att pakalla stor
utbyggnad av bolagets samtliga nat och kundanslutningar. Investeringsnivan berdknas da stiga inom
de narmsta aren, for att klara kapaciteten som troligtvis behovs.

Framtidsutsikterna for VanerEnergi AB ser 6ver lag fortsatt mycket positiva ut.

Investeringar

Under aret uppgick de totala investeringarna i koncernen till 49,3 Mkr (52,8), med satsningar inom
flera affarsomraden. Fjarrvarmerérelsen stod for investeringar pa 1,6 Mkr (6,7) i produktionen och i
natet, medan elnatets investeringar uppgick till 39,0 Mkr (34,2). Inom Stadsnat investerades 8,4 Mkr
(10,6). Inga investeringar gjordes inom Entreprenadverksamheten eller Nya energisystem (0). De
gemensamma investeringarna uppgick till 0,3 Mkr (1,0).

Flerarsoversikt

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 361 645 353 992 334 915 322 768 291 215
Resultat efter finansiella poster 22 517 23418 29 372 25093 35945
Balansomslutning 856 659 854 204 780 710 762 018 741 166
Kassaflode fran den Iopande vht 59 952 55 888 77 382 65 124 61224
Soliditet, % 36,2 35,4 35,5 34,6 34,0
Avkastning pa eget kapital, % 7,3 15,5 10,6 9,5 14,2
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 3,8 4,6 4,1 5,6
Antal anstallda, st 47 50 48 49 49
Moderféretaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 279 099 279 643 275 369 248 747 241 207
Resultat efter finansiella poster 23 688 23978 28 908 24 070 35155
Balansomslutning 818 264 821122 778 180 760 180 739 519
Justerat eget kapital 290 063 282 857 275 828 262 498 250 598
Kassaflode fran den Iopande vht 61 049 75 869 77210 63 793 60 895
Soliditet, % 35,5 34,4 35,5 34,5 33,9
Avkastning pa eget kapital, % 8,2 8,6 10,5 9,2 14,0
Avkastning pa totalt kapital, % 4,4 4,00 4,5 4,0 5,5
Antal anstallda, st 0 1 48 49 49

Definitioner av nyckeltal, se not 37

Forsdljning och volym

Vid slutet av 2025 hade VanerEnergi AB gladjen att betjana 15 896 elnatskunder (15 797 féregaende
ar), och under aret 6verférdes 228 GWh el (210). Aven fjarrvirme- och dnganslutningarna vaxte till
1 711 vid arsskiftet (1 706). Till vara kunder i Mariestad och Lyrestad levererades totalt 130,0 GWh
(138,1), medan kunderna i Téreboda tog emot 23,0 GWh (24,4). Dessa siffror speglar en fortsatt
stabil och palitlig leverans till vara kunder i regionen.
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Resultat efter finansnetto uppgar till 23,7 Mkr (24,0), vilket &r cirka 3,9 Mkr battre &n budget och i
niva med utfallet for 2024. Omsattningen inom koncernen har 6kat jamfort med féregaende ar,
framst till foljd av hogre intdkter inom elnats- och stadsnatsverksamheten samt ett stabilt inflode av
nya kunder. Samtidigt har ett varmare ar paverkat energiférsaljningen negativt inom fjarrvarme och
elforsaljningen. Vinstmarginalen inom vindkraften har férsamrats till foljd av lagre elpriser an de
antaganden som lag till grund fér budgeten.

Fjarrvarme

Fjarrvarmeverksamheten visar for 2025 en forbattring jamfort med féregaende ar, dven om
resultatet fortsatt ar svagt och uppgar till cirka -2 Mkr. Den framsta forklaringen ar lagre totala
kostnader till f6ljd av minskade inkdps- och produktionsvolymer. Héga branslepriser under stora
delar av aret paverkade utfallet negativt. Intdkterna har samtidigt varit lagre an budget, framst till
foljd av ett varmare ar med cirka 10 procent lagre energiforsaljning under de férst manaderna i
jamforelse med budget. Aven héjda inképspriser pa viarme har dimpat kostnadsminskningen och
paverkat utfallet negativt.

Elnat

Elnats resultat for 2025 har férbattrats med cirka 4 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Den
framsta anledningen ar 6kade intékter till f6ljd av fler nyanslutningar, nagot hogre
overforingsvolymer samt den arliga hojningen av natavgifterna om 4 procent. Intakterna oversteg
darmed budget, samtidigt som kostnaderna var lagre dn planerat, framst till f6ljd av lagre kostnader
mot regionnatet. Kostnadsminskningen motverkades delvis av 6kade konsultkostnader kopplade till
inforande av effekttaxa, upphandlingar och IT-utveckling

Elf6rsaljning

Resultatet for elférsdljning under 2025 uppgar till 0,6 Mkr (0,8), vilket &r i niva med foregaende ar
och nagot hogre an budget. Verksamheten bedrivs som aterférsiljare i samarbete med Maélarenergi
AB, dar inkdps- och prisrisk inte belastar bolaget. Utfallet speglar en stabil verksamhet i en marknad
med hog konkurrens och 6kad kundrorlighet.

Stadsnat

Stadsnatsverksamheten redovisar daven for 2025 ett stabilt och starkt resultat om 5,8 Mkr (5,8). Den
framsta forklaringen ar ett fortsatt stabilt inflode av kunder i kombination med forbattrade
marginaler till foljd av 6vergangen till Bosnet som kommunikationsoperatér. Kostnadsutvecklingen ar
i huvudsak stabil, dar avskrivningar utgor den storsta kostnadsposten till foljd av de omfattande
investeringar som genomforts under tidigare ar. Sammantaget utvecklas stadsnatsverksamheten i
linje med plan.

Entreprenad

Resultatet for affairsomrade Entreprenad for 2025 &r i niva med féregaende ar och uppgar till cirka 1
mnkr (1). Den framsta forklaringen ar en fortsatt god efterfragan pa uthyrning av personal med
hoégspanningskompetens, framst kopplat till industriella satsningar och underhall av kundédgda
anlaggningar i naromradet. Verksamheten omfattar drift och underhall av gatubelysningsnat samt
personaluthyrning for elarbeten.
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Nya energisystem

Resultatet for affirsomrade Nya energisystem for 2025 uppgick till -3,9 Mkr (-5,4). Den framsta
forklaringen till resultatet ar svag lonsamhet i vindkraften, dar produktionen till stor del sammanfallit
med perioder av laga spotpriser pa el. Kostnaderna for vatgasverksamheten har samtidigt varit
fortsatt hoga, till foljd av inkop av vatgas nar den egna produktionsanlaggningen varit ur drift samt
hogre drift- och underhallskostnader for vatgasstationen. Mot bakgrund av aterkommande
underskott har styrelsen beslutat att overlata marken till extern aktor, och anldggningen har redan
skrivits ned i tidigare rdkenskapsar. Ny aktor tar 6ver vatgasverksamheten i borjan av 2026.

Telekom

Affarsomrade Telekom redovisar ett resultat i niva med noll, vilket &r i linje med den planerade
avvecklingen av verksamheten under aret.

Personal

Antalet tillsvidareanstallda minskade till 47, varav 17 kvinnor och 30 man. Personalomsattningen var
8,3 %, inga pensionsavgangar skedde under aret.

VéanerEnergi AB bedriver sedan lang tid ett strukturerat arbete med uppfé6ljning av personalens hilsa,
vilket skapar goda forutsattningar for forebyggande och halsoframjande insatser. Under aret minskade
antalet tillsvidareanstallda till foljd av avvecklingen av affairsomrade Telekom, samtidigt som
personalstrukturen paverkades av en nagot hogre medelalder. Bolagets totala sjukfranvaro uppgick till
2,9 procent, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar men fortsatt inom bolagets mal om hogst
3 procent. Genom fortsatt fokus pa arbetsmiljo, friskvard och kompetensférsorjning stravar
VéanerEnergi efter att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar arbetsgivare

Sjukfranvaro VénerEnergi 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Korttidssjukfranvaro, % 2,5 2,2 1,8 2,1 1,5 2,4
Total sjukfranvaro, % 2,9 2,6 1,8 2,1 2,0 2,4
Miljo

VanerEnergi AB arbetar aktivt for att minska sin miljo- och klimatpaverkan genom ett strukturerat
miljoledningssystem och ar sedan 2004 certifierade enligt ISO 14001. Certifieringen omfattar
forsaljning och distribution av el, fjarrvarme, data- och telefonitjanster och granskas arligen av en
oberoende part for att sakerstalla standig forbattring.

Bolaget arbetar systematiskt for att minska sin miljopaverkan genom att 6ka andelen fjarrvdrme som
uppvarmningsform, minska elberoendet i de egna produktionsanldaggningarna och reducera antalet
impregnerade ledningsstolpar i elndtet. Samtidigt framjas utvecklingen av fornybara energisystem for
att 6ka den positiva miljopaverkan. Bolaget arbetar enligt Agenda 2030 genom att integrera
hallbarhetsmalen i bolagets strategiska arbete. Bolaget fokuserar sarskilt pa att minska sin
miljopaverkan och framja ett langsiktigt ansvarsfullt resursutnyttjande.

VéanerEnergi AB:s intressebolag Katrinefors Kraftvarme AB bedriver tillstandspliktig verksamhet for
utslapp till luft enligt miljoskyddslagen. Tillstandspliktig verksamhet avser hela bolagets verksamhet.
Bolaget har under aret foljt i tillstandet givna villkor och riktvarden. Den tillstandspliktiga
verksamheten paverkar miljon i och med att el- och varmeproduktion férbranner tradbrénslen,
returtra och fiberslam.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Under 2025 har vaderforhallandena fortsatt haft stor paverkan pa energimarknaden. Goda
produktionsférhallanden for vaderberoende kraftproduktion har bidragit till Iaga elpriser under
perioder med hog tillganglighet, vilket paverkat intdktsnivaer och l6nsamhet inom framfér allt
vindkraft. Denna prisutveckling kan pa sikt paverka incitamenten for nyinvesteringar inom
vaderberoende elproduktion.

En central utmaning for elsystemet &r att tillgangen pa el dr hog vid gynnsamma vaderférhallanden
men minskar vid samre forutsattningar. Den 6kade andelen vaderberoende kraftproduktion medfor
darmed stora variationer i elpriser och tillgdnglig effekt, bade 6ver aret och mellan olika ar.

Den pagaende elektrifieringen av transporter och industri 6kar samtidigt kraven pa effektbalans och
kapacitet i elsystemet, vilket stéller hoga krav pa planering och langsiktig utveckling av
energiinfrastrukturen.

Dotterbolaget VanerEl AB bedriver elférsaljning pa aterforsaljarbasis. Inkdp av el sker via
samarbetspartnern Malarenergi AB, som bar inkdps- och prisriskerna, vilket begransar bolagets
exponering mot prisvolatilitet pa elmarknaden.

Finansieringen av koncernens investeringar sker genom Mariestads kommuns koncernbank, dar
VéanerEnergi AB ingar. Samtliga externa |an &r placerade inom koncernbanken, som darmed &r
bolagets enda langivare, vilket bidrar till stabila och forutsagbara finansieringsforutsattningar.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Vatgasproduktionsanldaggningen avvecklades per den 12 januari och ingadr ddarmed inte langre i
VanerEnergi AB:s verksamhet.

Eget kapital, tkr

Koncernen, Hanforbart till &gare till moderforetaget

Aktie- Fritt Summa
Ovrigt tillskjutet
kapital kapital kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 9 091 0 293 679 302 770
Utdelning -10 500 -10 500
Arets resultat 18 174 18 174
Redovisat varde 9 091 0 301 353 310 444
Moderforetaget Aktie- Reserv- Balanserat Summa
kapital fond resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 9 091 1818 11 653 22 562
Utdelning -10 500 -10 500
Arets resultat 10 549 10 549
Redovisat varde 9 091 1818 11702 22 611
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Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 11 702 976 kr.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning 10 500 000
Balanseras i ny rakning 1202976
Summa 11702 976

Koncernens soliditet uppgar per balansdagen till 36,2 procent. Mot bakgrund av bolagets langsiktiga
ekonomiska forutsattningar, stabila kassafloden och verksamhetens karaktar bedéms soliditeten vara
betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms dven fortsattningsvis kunna uppratthallas pa en
tillfredsstallande niva.

Arets resultat i moderforetaget uppgar till 10 549 tkr. Styrelsen foreslar att utdelning till dgaren
lamnas med 10 500 tkr samt att resterande del av arets resultat balanseras i ny rakning. Efter
foreslagen disposition uppgar moderforetagets egna kapital till 22 611 tkr.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ar forenlig med kraven i aktiebolagslagen 17
kap. 3 § (forsiktighetsregeln). Utdelningen bedoms inte paverka bolagets férmaga att fullgéra sina
forpliktelser pa kort eller lang sikt, och hindrar inte heller bolaget fran att genomféra nédvandiga
investeringar inom ramen for faststallda verksamhets- och investeringsplaner. Vid bedomningen har
hansyn tagits till bolagets finansiella mal, riskexponering, kapitalstruktur samt dgarkommunernas
uttalade prioriteringar av utdelning i kombination med beredskap att vid behov starka bolagets
finansiella stallning genom kapitaltillskott.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderfoéretaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Roérelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3 361 645 353 992 279 099 279 643
Aktiverat arbete for egen rakning -1515 2776 -1788 1707
Ovriga rérelseintakter 4 312 974 244 762
360 442 357 742 277 555 282 112
Rorelsens kostnader
Regionnat, natforluster, elkraft -97 256 -88 923 -28 610 -26 271
Inkép av varme/branslen -105423  -112 270 -122734  -130 380
Ovriga externa kostnader 5,6 =37 779 -40 214 -57 177 -60 808
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -32 - - -
Personalkostnader 7 -43 512 -44 404 - -2 201
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -44 106 -42 025 -37 916 -36 025
-328 108  -327 836 -246 437  -255 685
Rorelseresultat 32334 29 906 31118 26 427
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag 205 -119 - -
Resultat fran fordringar som ar
anlaggningstillgangar 8 1 956 1196 4 649 5208
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 9 201 494 100 402
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -12 179 -8 059 -12179 -8 059
-9 817 -6 488 -7 430 -2 449
Resultat efter finansiella poster 22 517 23418 23 688 23978
Bokslutsdispositioner 11 - - -10 417 -10 716
Resultat fore skatt 22 517 23418 13 271 13 262
Skatt pa arets resultat 12 -4 343 -5213 2722 -2 720
Arets resultat 18174 18 205 10 549 10 542
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
tkr Not  2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 13570 12 428 10 681 9 662
Eldistributionsanlaggning 14 242 501 254 044 242 501 241 132
Fjarrvdrmeanlaggning 15 159 235 170 087 127 415 135210
Gatubelysningsanlaggningar 16 4 593 5512 0 0
Fiberanlaggning 17 166 244 168 475 166 244 168 423
Inventarier, verktyg och fordon 18 16 870 5020 3 600 2623
Pagaende nyanlaggningar 19 36 458 18 617 35516 17 678
639 471 634 183 585 957 574 728
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernfoéretag 20 - 5 300 5300
Fordringar hos koncernforetag 21 - 75 000 75 000
Andelar i intresseforetag 22 21231 21026 3115 3115
Fordringar hos intresseforetag 23 55 950 55 950 55 950 55 950
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 171 171 170 170
77 352 77 147 139 535 139 535
Summa anlaggningstillgangar
716 823 711 330 725 492 714 263
Omsittningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och férnddenheter 2 567 2200 268 357
Pagaende arbete for annans rékning 1 381 902 114 192
3948 3102 382 549
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 101 039 99 967 2619 6 686
Fordringar hos koncernféretag - - 79 404 88 988
Koncernkonto Mariestads kommun 19 435 23 159 - -
Fordringar hos intresseforetag 3 558 3 864 2430 2 456
Aktuell skattefordran 1985 2671 1320 1322
Owriga fordringar 6 101 5 681 4 417 3890
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 3737 4425 2 200 2 968
135 855 139 767 92 390 106 310
Kassa och bank 33 5 - -
Summa omsittningstillgangar 139 836 142 874 92 772 106 859
SUMMA TILLGANGAR 856 659 854 204 818 264 821 122
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9 091 9 091
Annat eget kapital inkl arets resultat 301 351 293 679
310 442 302 770
Eget kapital, moderforetag
Bundet eget kapital 9 091 9 091
Aktiekapital 1818 1818
Reservfond - -
10 909 10 909
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1153 1111
Arets resultat 10 549 10 542
11702 11 653
22 611 22 562
Obeskattade reserver 26 - - 336 841 327 828
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 27 69 389 67 533 — -
69 389 67 533 0 0
Langfristiga skulder
Koncernkonto Mariestads kommun 28 341 250 341 250 341 250 341 250
341 250 341 250 341 250 341 250
Kortfristiga skulder
Koncernkonto Mariestads kommun 29 39 668 51914 39 668 51914
Leverantdrsskulder 31171 25080 15690 14 623
Skulder till koncernféretag - - 12 992 15 085
Skulder till intresseforetag 16 489 17 459 16 185 17 114
Aktuell skatteskuld 227 462 - -
Ovriga skulder 30 35 406 34 259 31030 29720
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 12 617 13 477 1997 1 026
135 578 142 651 117 562 129 482
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 856 659 854 204 818 264 821 122
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 32334 29 906 31118 26 426
- Avskrivningar 44 106 41018 37 916 36 025
- Realisationsresultat 32
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 34
76 472 70 924 69 034 62 451
Erhallen ranta 2157 1690 4749 5610
Erlagd ranta -12 179 -8 059 -12 179 -8 059
Betald inkomstskatt -2 036 -6 033 -2 720 -2 706
Nettokassafléde fran den I6pande
verksamheten 64 414 58 522 58 884 57 296
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -850 1168 167 1168
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar 3226 4 569 13918 20 390
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -6 838 15 332 -11 920 20 109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59 952 79 591 61 049 98 963
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -49 424 -34 287 -49 144 28 452
Forvarv av koncernféretag - - -5 000
Arets Iamnade lan till koncerftg - - -75 000
Arets Iamnade Ian till intresseftg - -35 000 - -35 000
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar - -2 - -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -49 424 -69 289 -49 144 -86 550
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -10 500 -10 500 -10 500 -10 500
Erhallna/lamnade koncernbidrag - - -1 405 -1916
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 500 -10 500 -11 905 -12 416
Arets kassaflode 28 -198 0 -3
Likvida medel vid arets bérjan 5 203 - 3
Likvida medel vid arets slut 33 5 0 0
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten for moderforetaget och tre dotterféretag fram till och
med 31 december 2025. Dotterforetagen ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt
innehar mer @n 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande 6ver den
driftsméssiga och finansiella styrningen.

Dotterforetagen redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett forvarv av dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och
Overtar dess skulder. VanerEl AB, VanerEnergi Tjanster AB och VanerEnergi Service AB ags till 100 %.

Intresseforetag
Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga

och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Bolagets andel i Katrinefors Kraftvarme AB (50 %) redovisas enligt anskaffningsvardemetoden,
eftersom intressebolaget resultatmassigt bedéms vara av ringa betydelse i koncernen (ARL 7 kap
258). Detsamma géller Bosnet AB (20%).

Intressebolagen konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncern-
redovisningen.

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran kdrnverksamheten, dvs. distribution av el,
varme, bredband, telefoni, elhandel, anslutningsavgifter, samt andra intakter sdsom
entreprenadavtal och tjansteforsaljning.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta.
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Anslutningsavgifter

| koncernen finns avtal om anslutningsavgifter som till sin helhet intdaktsredovisas vid fardigstalld
anslutning.

Leasing

Leasingavtal finns endast i ringa omfattning och till ett mindre varde och avser bilar,
kopieringsmaskiner, markarrende och natforbindelser. Samtliga leasingavtal redovisas som
operationell leasing, d.v.s. leasingavgiften kostnadsfors I6pande.

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgifter till avgiftsbestamd pensionsplan, AKAP-KR, kostnadsfors under det rdkenskapsar de avser.

Férmansbestidmda pensionsplaner

Aldre pensionsplan, PA KL, géller ett fatal tidigare anstillda. Denna innebér att foretaget tidigare ar
har avsatt medel och darmed byggt upp en pensionsskuld.

Koncernen har formansbestamda planer i egen regi hos férsdkringsbolaget KPA och varderar dérmed
denna i enlighet med den erhallna uppgiften. Forpliktelsen varderas till det belopp som KPA berdknar
arligen.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i posten
Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangarnas eller
komponenternas bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara
beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde. Mark har inte nagon
begrdnsad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader = 20-52 ar
Elproduktionsanlaggningar = 25 ar
Eldistributionsnat, stationer = 25 ar
Elmatare, teknisk utrustning = 10 ar
Fjarrvarmekulvertar = 30 ar
Fjarrvarmematare = 5-10 ar
Panncentral Fjarrvarme = 5-40 ar
Gatubelysningsanlaggning = 20 ar
Externa Tele- och IT-anldggningar = 3—30 ar
Fordon =5 ar
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Ovriga maskiner och inventarier = 3—-10 &r

Balansrakning
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbattring av tillgangars prestanda, utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade véarde.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Finansiella instrument
Allmanna principer

Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfért sin
prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar koncernen forlorar kontrollen dver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrdakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslicks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella
tillgdngar och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar varderas till det varde som berdknas inflyta, dvs. med avdrag for osakra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till
inkdpet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rdakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos bank och i kassan som latt kan omvandlas
till ett kant belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuation. Likvida medel bestar
dven av saldo pa koncernkonto hos Mariestads kommun. | juridisk mening utgor behallningen en
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fordran pa kommunen. | bolagets kassaflodesanalys ar detta saldo hanterat som likvida medel.
Innestdende medel ar hela tiden omedelbart tillgdngliga for bolaget att disponera.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Beddmning har gjorts att det inte foreligger nagon betydande risk for vasentliga justeringar av

redovisade varden under det ndrmaste aret.

Not3 Nettoomsattning

Nettoomsittning per verksamhetsgren

Elférsaljning
Fjarrvérme

Elnat

Entreprenad
Stadsnét

Telekom

Nya Energisystem
Owrigt
Nettoomséttning

Not 4  Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

57 742 48 428 - -
140 889 146 667 140 889 140 073
107 544 103 651 107 544 103 651
9483 5 865 - -
36 611 30 164 30 295 30 164
3704 11773 - -
3745 - - -
1927 7 444 371 5757
361 645 353 992 279 099 279 645

Posten avser atervunna kundforluster samt statligt bidrag.

Not5 Operationell leasing

Koncernen leasar 4 st skrivare och 2 st kaffeautomater. Total kostnad 2024 = 165 tkr. Leasing sker i Senvice AB

Kostnader for finansiell leasing av bilar uppgar till 1308 tkr (1499). Denna leasing sker i moderbolaget.

Framtida minimileaseawifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar

1-5 ar

Senare an 5 ar
Summa

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
165 194 - -
668 776 - -
970 970 - —
1803 1940 0 0
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Not 6 Ersattning till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Azets Revision & Radgivning AB/KPMG
Revisionsuppdraget 373 315 225 195
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 62 40 62 40
Summa 435 355 287 235
Not 7 Loner och ersattningar
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Loner och andra erséattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1308 2 926 - 2 362
Owriga anstallda 28 483 26 468 - -
Summa Iéner och andra ersittningar 29 791 29 394 0 2 362
Sociala kostnader
Pensionskostnader 2 817 3177 - 328
Varav for styrelse och verkstallande direktor 328 436 - 328
Owriga sociala kostnader 10 105 10 442 - 764
Summa sociala kostnader 12 922 13 619 0 1 092
For VD galler 12 manaders uppséagningstid vid uppsagning pakallad fran bolaget.
ytterligare 12 manadsloner vid uppsagningstidens utgang.
Medelantalet anstéllda
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 17 17 - -
Man 30 33 - 1
Totalt 47 50 0 1
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)
Moderforetaget
2025 2024
Styrelse
Kvinnor 2 2
Man 8 8
Totalt 10 10
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Not8 Resultat fran fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter fran intressebolag 1 956 1196 1 956 1196
Summa 1 956 1196 1 956 1196

Not9  Ovriga rinteintikter och liknande intikter

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Owriga Rénteintakter 201 494 2792 4414
Summa 201 494 2792 4414

Not 10 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader till Mariestads kommun -12178 -8 059 -12178 -8 059
Rantekostnader leverantoérsskuld -1 - -1 -
Summa 12179 -8 059 12179 -8 059

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget
2025 2024
Oweravskrivningar -9 012 -8 800
Erhallna koncernbidrag 604 2 064
Ladmnade koncernbidrag -2 009 -3 980
Summa 10417 10716
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats (20,6 %)

Skatteeffekt av ej awdragsgilla kostnader:
Owriga ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

Skattemassig justering

Redovisad skattekostnad

Not 13 Byggnader och mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp

Forséaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
2 487 3 400 2722 2720
1 856 1813 - -
4343 5213 2722 2720
22 517 23 418 13 271 13 262
-4 639 -4 824 -2734 -2 732
-15 -33 -4 -15
20 35 16 27
291 -391 - —
-4 343 -5 213 -2 722 -2 720
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
34 992 36 053 32171 36 053
1809 2821 1624 -
— -3 882 — -3 882
36 801 34 992 33795 32171
-22 565 -23 040 -22 510 -23 040
1060 - 1 060
-666 -585 -604 -530
-23 231 -22 565 -23 114 -22 510
13 570 12 427 10 681 9 661
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Not 14 Eldistributionsanlaggning

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 15 Fjarrvarmeanlaggning

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
456 944 421 914 456 944 421 914
17 611 35 030 17 611 35 030
474 555 456 944 474 555 456 944
-215 812 -200 623 -215 812 -200 623
-16 242 -15 189 -16 242 -15 189
-232 054 -215 812 -232 054 -215 812
242 501 241132 242 501 241 132
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
346 615 381 127 308 675 381 127
2645 44 042 2645 6 102
— -78 554 — -78 554
349 260 346 615 311 320 308 675
-176 527 -204 230 -173 464 -204 230
- 51072 - 51072
-13 498 -23 369 -10 441 -20 306
-190 025 -176 527 -183 905 -173 464
159 235 170 088 127 415 135 211
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Not 16 Gatubelysningsanlaggningar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 431 19 430 - 19 430
Ink&p - 6 431 - -
Forsaljningar/utrangeringar - -19 430 - -19 430
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 431 6 431 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -919 -12 999 - -12 999
Fdrsaljningar/utrangeringar - 12 999 12 999
Arets avskrivningar 919 919 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 838 -919 0 0
Redovisat varde 4593 5512 0 0
Not 17 Externa dataanlaggningar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 254 981 235 566 254 899 235 566
Ink&p 7 995 21926 7 995 21844
Forsaljningar/utrangeringar -82 -2 511 - -2 511
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 262 894 254 981 262 894 254 899
Ingdende ackumulerade avskrivningar -86 506 -79 435 -86 476 -79 435
Forsaljningar/utrangeringar 30 2429 - 2429
Arets avskrivningar -10 174 -9 500 -10 174 -9470
Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 650 -86 506 -96 650 -86 476
Redovisat varde 166 244 168 475 166 244 168 423

23

Penneo dokumentnyckel: HOGRC-B3ROY-U9H6V-P8D7Z-XAUJG-JZIHX



VanerEnergi AB
Org nr 556354-1860

Not 18 Inventarier, verktyg och fordon

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 318 34 298 8 076 31798
Inkép 1523 17 242 1431 1207
Forsaljningar/utrangeringar - -26 222 - -24 929
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 841 25 318 9 507 8 076
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 386 -16 164 -5 453 -13 664
Fdrsaljningar/utrangeringar - 11 134 - 8 640
Arets avskrivningar/nedskrivningar -2 585 -2 356 -454 -429
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 971 -7 386 -5 907 -5 453
Redovisat varde 16 870 17 932 3600 2623
Not 19 Pagaende nyanldaggningar
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 18 617 33318 17 678 33318
Ink&p 27 034 939 27 031 12 546
Omklassificeringar -9193 -15 640 -9 193 -28 186
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 36 458 18 617 35516 17 678
Redovisat virde 36 458 18 617 35516 17 678
Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5 300 5 300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 300 5300
Redovisat varde 5300 5300
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterféretag Org nr kapital (roster) andelar 2025 2024
VanerH AB 556526-2655 100,0 (100,0) 1000 100 100
Sate: Mariestad
VéanerEnergi Tjanster AB 559461-9768 100,0 (100,0) 1000 5100 5100
Sate: Mariestad
VanerEnergi Service AB 559460-6740 100,0 (100,0) 1000 100 100
Sate: Mariestad
5300 5300
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Not 21 Fordringar hos koncernforetag

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - — 75 000 75 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarc 0 0 75 000 75 000
Redovisat varde 0 0 0 75 000 75 000
Not 22 Andelariintresseforetag
Koncernen 2025 2024
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sate andel % varde varde
Katrinefors Kraftvarme AB 250 17 182 17 179
556533-4611 Mariestad 50,00%
Bosnet AB 1500 4 049 3 847
556673-3175 Karlsborg 20,00%
21 231 21026
Moderbolaget 2025 2024
Foretag Site Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer andel % vérde vérde
Katrinefors Kraftvarme AB 250 250 250
556533-4611 Mariestad 50,00%
Bosnet AB 1 500 2 865 2 865
556673-3175 Karlsborg 20,00%
3115 3115
Not 23 Fordringar hos intresseforetag
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ingédende ackumulerade fordringar 55 950 20 950 55 950 20 950
Utlaning — 35 000 - 35 000
Utgaende ackumulerade fordringar 55 950 55 950 55 950 55 950
Redovisat varde 55 950 55 950 55 950 55 950
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Not 24 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 171 171 170 168
Inkép - - - 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 171 171 170 170
Redovisat varde 171 171 170 170
Koncernen Koncernen Moderforetaget

Foéretag 2025 2024 2025 2024
Sinfra (fd VARMEK) 15 15 15 15
Medflyttarakademin 5 5 5 5
Lokalkraft (LEV-Nara Ekonomisk férening) 1 1 -
Net West 143 143 143 143
Toéreboda Biogasforening 5 5 5 5
Mariestads Drift- och Servicebolag 2 2 2 2
171 171 170 170

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna intakter 844 1062 108 671
Forutbetalda kostnader 2 891 3220 2092 2154
Owriga poster 2 143 - 143
Redovisat varde 3737 4 425 2200 2968
Not 26 Obeskattade reserver
Moderforetaget

2025 2024
Ackumulerade dveravskrivningar 336 841 327 828
Redovisat varde 336 841 327 828

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
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Not 27 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2025 2024
Uppskjuten Uppskjuten
skuld skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 69 389 67 533
Redovisat varde 69 389 67 533
Not 28 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2025 2024 2025 2024
Mellan 1 och 5 ar - - - -
Senare an 5 ar 341 250 341 250 341 250 341 250
Redovisat viarde 341 250 341 250 341 250 341 250
Not 29 Koncernkonto Mariestads kommun
Per 251231 redovisas en skuld pa koncernkonto Mariestads kommun uppgaende till
39668 tkr for moderbolaget.
Not 30 Ovriga skulder
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Moms 10 000 9 540 7 252 6 777
Kallskatt 1397 1430 0 0
Elskatt 23 750 22 937 23 750 22 937
Owriga skulder/fordringar 259 352 28 6
Redovisat viarde 35 406 34 259 31 030 29 720
Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Forutbetalda intakter 167 2 452 67 -
Tjanstepension Q3 och Q4 1189 1655 - 215
Upplupna kostnader 10 043 866 1930 -
Owriga poster 1219 7 530 - 811
Redovisat varde 12 618 13 477 1997 1026
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Not 32 Koncernuppgifter

Moderforetaget har tre helagda dotterféretag, VanerEl AB org.nr. 556526-2655, VanerEnergi Tjanster AB
org.nr. 559461-9768 och VanerEnergi Service AB org.nr. 559460-6740, samtliga med sate i Mariestad.
Koncernredovisning avges avseende VanerEnergi AB som moderbolag till ovanstaende.

Not 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Pantséattning av aktier i Katrinefors Kraftvarme AB 250 250 250 250

Not 34 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Vatgasverksamheten avvecklades och vatgasstation avyttrades den 12 januari 2026.

Not 35 Definiton av nyckeltal

JUSTERAT EGET KAPITAL
Eget kapital som justerats for utdelning + 79,4 % av obeskattade reserver.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av justerat eget kapital

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella intakter i procent av balansomslutningen.
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Arsredovisningens innehall blev klart den 13 mars 2026

Arsredovisningen undertecknades den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Josephine Peltola Bjorn Nilsson
Styrelsens ordférande

Anders Eriksson Sven-Inge Eriksson
Johan Magnusson Ralf Schumann
Bo Heijl Leif Andersson

Suppleant Joakim Wahlstrom har undertacknat som
ersattare for ordinarie styrelseledamot Bo Heijl

Joakim Wahlstrom

Anders Bredelius Gun-Britt Alenljung

Cecilia Bladh in Zito
Verkstéllande direktoér

Var revisionsberittelse har avgivits den dag som framgar av den elektroniska underskriften
Azets Revision & Radgivning AB

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor
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  2026-03-24 14:26:47 UTC   Penneo system                      79.99.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-24 14:26:47 UTC   Penneo system                      79.99.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-24 14:26:47 UTC   BJÖRN ÅKE NILSSON                  79.99.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-24 14:27:42 UTC   BJÖRN ÅKE NILSSON                  79.99.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-24 14:27:43 UTC   Penneo system                      79.99.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-24 14:27:43 UTC   Penneo system                      79.99.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-24 14:27:43 UTC   Penneo system                      79.99.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-24 14:28:02 UTC   BJÖRN ÅKE NILSSON                  79.99.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                                                   
  2026-03-25 20:26:48 UTC   Jan Christoffer Joakim Wahlström   90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                  
  2026-03-26 08:42:06 UTC   Felicia Ng                         83.145.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 09:24:59 UTC   Penneo system                      78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 09:24:59 UTC   Penneo system                      78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 09:24:59 UTC   SVEN-INGE ERIKSSON                 78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-26 09:31:07 UTC   Penneo system                      78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 09:31:07 UTC   Penneo system                      78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 09:31:07 UTC   SVEN-INGE ERIKSSON                 78.82.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-26 09:31:11 UTC   Penneo system                      78.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 09:31:19 UTC   SVEN-INGE ERIKSSON                 78.82.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                                                   
  2026-03-26 11:30:56 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ralf Schumann" at "ralf.schumann@novab.se"                            
  2026-03-26 11:30:57 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gun-Britt Alenljung" at "gun-britt.alenljung@mariestad.se"            
  2026-03-26 11:49:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jan Christoffer Joakim Wahlström" at "joakim.wahlstrom@mariestad.se"  
  2026-03-26 13:06:28 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Tell Eric Johan Magnusson" at "johan@kalvoconsulting.se"              
  2026-03-26 13:27:48 UTC   Jan Christoffer Joakim Wahlström   46.59.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                  
  2026-03-26 13:27:56 UTC   Penneo system                      46.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 13:27:56 UTC   Penneo system                      46.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 13:27:56 UTC   Jan Christoffer Joakim Wahlström   46.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-26 13:28:55 UTC   Penneo system                      46.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 13:28:55 UTC   Penneo system                      46.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 13:28:55 UTC   Jan Christoffer Joakim Wahlström   46.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-26 13:28:57 UTC   Penneo system                      46.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 13:29:05 UTC   Jan Christoffer Joakim Wahlström   46.59.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                                                   
  2026-03-26 14:00:03 UTC   Tell Eric Johan Magnusson          80.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-26 14:00:04 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 14:00:04 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 14:13:30 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 14:15:26 UTC   Tell Eric Johan Magnusson          80.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-26 14:15:27 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 14:15:27 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 14:15:28 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 14:28:09 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 15:14:54 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 15:14:54 UTC   Tell Eric Johan Magnusson          80.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-26 15:14:55 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 15:15:37 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 15:15:37 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 15:15:37 UTC   Tell Eric Johan Magnusson          80.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-26 15:15:39 UTC   Penneo system                      80.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                             
  2026-03-26 15:15:48 UTC   Tell Eric Johan Magnusson          80.68.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                                                   
  2026-03-29 11:31:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ralf Schumann" at "ralf.schumann@novab.se"                            
  2026-03-29 11:31:16 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gun-Britt Alenljung" at "gun-britt.alenljung@mariestad.se"            
  2026-03-29 20:24:39 UTC   Felicia Ng                         83.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-03-30 11:35:59 UTC   Gun-Britt Alenljung                83.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                  
  2026-03-30 11:36:00 UTC   Gun-Britt Alenljung                83.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                  
  2026-03-30 11:36:00 UTC   Gun-Britt Alenljung                83.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                  
  2026-03-30 11:37:32 UTC   Penneo system                      83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-03-30 11:37:32 UTC   Penneo system                      83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-03-30 11:37:32 UTC   Gun-Britt Alenljung                83.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-30 11:38:32 UTC   Penneo system                      83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-03-30 11:38:32 UTC   Penneo system                      83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-03-30 11:38:32 UTC   Gun-Britt Alenljung                83.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-03-30 11:38:34 UTC   Penneo system                      83.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-03-30 11:38:43 UTC   Gun-Britt Alenljung                83.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                                   
  2026-04-01 07:57:38 UTC   Felicia Ng                         83.145.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-04-01 11:32:21 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ralf Schumann" at "ralf.schumann@novab.se"                            
  2026-04-02 06:50:03 UTC   Felicia Ng                         83.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ralf Schumann" at "ralf.schumann@novab.se"                                     
  2026-04-02 07:06:54 UTC   Penneo system                      80.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-04-02 07:06:54 UTC   Penneo system                      80.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-04-02 07:06:54 UTC   Ralf Schumann                      80.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-04-02 07:07:11 UTC   Penneo system                      80.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-04-02 07:07:11 UTC   Penneo system                      80.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-04-02 07:07:11 UTC   Ralf Schumann                      80.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-04-02 07:07:12 UTC   Penneo system                      80.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                             
  2026-04-02 07:07:19 UTC   Ralf Schumann                      80.254.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                                   
  2026-04-02 07:08:18 UTC   Felicia Ng                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@azets.com"                                  
  2026-04-05 09:03:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "THORD AXELSSON" at "thord.axelsson@azets.com"                         
  2026-04-07 07:33:25 UTC   Penneo system                      217.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                             
  2026-04-07 07:33:25 UTC   Penneo system                      217.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                             
  2026-04-07 07:33:25 UTC   THORD AXELSSON                     217.210.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-04-07 09:41:42 UTC   Penneo system                      217.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                             
  2026-04-07 09:41:42 UTC   Penneo system                      217.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                             
  2026-04-07 09:41:42 UTC   THORD AXELSSON                     217.210.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-04-07 12:26:05 UTC   THORD AXELSSON                     217.210.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-04-07 12:26:06 UTC   Penneo system                      217.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                             
  2026-04-07 12:26:06 UTC   Penneo system                      217.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                             
  2026-04-07 12:26:46 UTC   Penneo system                      217.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                             
  2026-04-07 12:26:46 UTC   Penneo system                      217.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                             
  2026-04-07 12:26:46 UTC   THORD AXELSSON                     217.210.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                               
  2026-04-07 12:26:47 UTC   Penneo system                      217.210.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                             
  2026-04-07 12:26:51 UTC   Penneo system                      217.210.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                          
  2026-04-07 12:26:51 UTC   THORD AXELSSON                     217.210.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 2                                                                   
 ========================= ================================== ================= ==================================================================================================================== 
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