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SAMMANFATTNING AV 2020

&

FJARR-

Omsattning

® Fjarrvarme: 42,8%
® Eindt: 35,2 %

® Entreprenad: 3,6 %
m Stadsnat: 12,0 %

m Telekom: 4,0 %

® Nya energisystem: 0,1 %

® Gemensamt: 2,3 %

ELNAT ENTRE- STADSNAT TELEKOM NYA ENERGI- KONCERN
VARME PRENAD SYSTEM GEMENSAM

RESULTAT

TKR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Investeringar 5221 16299 24517 25390 0 0 16991 20153 0 159 417 1001 766 688
Intdkter 93774 95895 77237 78760 7 815 6449 26285 27780 8716 9150 135 184 5115 2936
Kostnader -72 454 -70304 -42755 -46570 -6 500 -5025 -10978 -13909 -7 179 -7 795 -4 076 -3084 -3210 -2 879
Avskrivningar -13228 -13414 -12706 -11509 -962 -1015 -7 903 -6 855 -259 -413 -191 - -55 -57
Rorelseresultat 8092 12177 21776 20681 353 409 7 404 7016 1278 942 -4 132 -2 900 1850 0
Finansiellt netto -1792 -1971 93 65 -130 -145 -2 297 -2 086 -26 -26 -173 -77 -2 351 -2 048
RESULTAT 6300 10206 21869 20746 223 264 5107 4930 1252 916 -4 305 -2977 -501 -2 048

Viktiga héndelser under dret:

e Covid19 slar till och medfér bland annat férandrade ar-

betssatt.

e En ny Marknadsavdelning inrattas i syfte att ge 6kat fokus

till marknads- och kundfragor.

e VanerEnergi AB blir delagare i Bosnet AB.

e Utbyggnaden av fiberndten narmar sig allt mer slutfasen.
Alla 6ppnade kampanjomraden i tatorter ar nu fardigstall-

da.

¢ | projektet ElectriVillage har produktionen av vatgas vid
tankstationen startats under hosten. Inledningsvis har an-

laggningen korts med reducerad effekt.




VD HAR ORDET

VD har ordet

Starten pa det nya decenniet blev inte riktigt vad man
hade tankt sig. Nagon manad in pa det nya aret slog
covid19 till med full kraft och fullkomligt forlamade hela
var varld. Alla tvingades omgaende forsoka hitta nya ar-
betsmetoder och forhallningssatt i syfte att begrdnsa
smittspridningen.

For VanerEnergis del innebar det att vi borjade med véax-
elvis hemarbete for vissa avdelningar samt hemarbete
pa heltid for andra, allt i syfte att i mojligaste man kunna
halla medarbetarna separerade. Vara underhallsarbeten
och fornyelseinvesteringar har i stort kunnat fortsatta
som planerat da de mestadels bedrivs utomhus och var
Kundservice har hela tiden hallit 6ppet om an med en del
modifieringar. For ett foretag med service och kundfokus
som hogsta malsattning har det varit viktigt att kunna hal-
la dérren 6ppen aven i dessa tider.

Ekonomiskt har vi klarat 2020 med foérvanansvart liten
paverkan av covid. Betalningsformagan har varit férhal-
landevis god hos vara kunder trots att en del av dem helt
forstaeligt haft ett mycket tufft ar.

En storre inverkan pa omsattningen har istallet klimatet
haft. En mycket varm vinter gav en mycket |ag energiom-
sattning. Globalt dr 2020 ocks3, tillsammans med 2016,
det varmaste uppmétta aret nagonsin. Var langvariga
satsning pa hallbara branslen och energildsningar kdnns
nu viktigare an nagonsin. En hallbar fjarrvarme har en
viktig roll att spela i framtidens energildsningar vilket vi
ocksa hoppas ska bli uppmarksammat pa EU-niva. Fjarr-
varmen och da i synnerhet kraftvarmen skapar dubbla
positiva effekter pa vart elberoende. | konsumentledet
ersatter biobrdnsledriven fjarrvarme dyrbar elvdrme och
i producentledet ger en stor fjarrvarmelast vintertid moj-
ligheten att producera el i vara kraftvarmeverk just nar
elbehovet ar som storst. Kraftvarme ar den energilsning
dar verkningsgraden ar som allra storst. | kraftvarmever-

ket i Mariestad (KKAB) anvands obehandlat rivningsvirke,
en restprodukt, som basbransle. | varmeverket i Toreboda
och Lyrestad ar det kutterspan, en restprodukt fran lim-
trafabriken, som ar basbranslet. Bada ar givetvis fossilfria
branslen. VanerEnergis olika samarbeten med industrin
har en lang historia bakat i tiden och har alltid syftat ftill
att skapa langsiktiga och enkla win-win-lésningar.

En stor effekt av pandemin &r att antalet digitala moten
har 6kat mangdubbelt. Manniskor har nodgats att ta till
sig den digitala tekniken avsevart snabbare &dn i ett nor-
maltillstand och ord som Teams, Zoom och skarmdelning
har blivit vardagsmat for manga fler. Forekomsten av di-
gitala moten har definitivt kommit fér att stanna. Visst
langtar vi efter att pa nytt fa traffas i verkligheten men for
moten dar langre restider ar inblandande s3 kommer i
hog grad den digitala tekniken att stanna kvar. Ett minskat
resande kommer att leda till vinster bade i tidseffektivitet
och en minskad miljébelastning.

Denna kraftigt 6kade forekomst av digitala moten och
mojligheten att jobba fran hemmet hade inte varit mojlig
utan en bra uppkoppling. Har kan vi konstatera att var
kraftiga utbyggnad av fibernéten i Mariestads och Tore-
boda kommun de senaste aren nu haft en avgérande be-
tydelse for ett fungerande naringsliv och samhille. Idag
har vi cirka 6 500 anslutningar till vart fibernat varav mer
an 75 % tillkommit de senaste 5 aren. Just i detta fallet
kan vi patagligt anknyta till var affarsvision:

” Vi ska med véra affdrsomraden éka vdra kunders kon-
kurrenskraft och livskvalité.”

Under 2020 fattade vi beslut om att bli delagare i Bos-
net AB och att fran maj 2021 ocksa byta kommunika-
tionsoperator fran Fastbit till Bosnet. Under varen 2021
kommer vi nu att avyttra vara aktier i Fastbit. For att i
framtiden sakra verksamheten Stadsnat (fibernaten) har
vi gjort detta val. En verksamhet som har investerat sa
stora summor som vi gjort i fibernaten de senaste aren
maste ges basta mojliga forutsattningar bade tekniskt
och ekonomiskt. Det standigt vaxande antalet kunder
maste ges den service och support som kravs och att ha
ett samarbete dr nodvandigt. Sedan tidigare har vi ett
gott samarbete med 6vriga deldgare i Bosnet dar vi bland
annat anvander samma tekniska plattform. Vi ska nu till-
sammans fortsatta att driva verksamheten med ett starkt
kundfokus, innehallande god kvalité och service under
I6nsamma forhallanden.

Om vi fortsatter pa sparet med kundfokus sa gjorde
vi ocksd en ommaoblering i var organisation under det
gangna aret. Vi inrattade en Marknadsavdelning i syfte
att ge okat fokus till marknads- och kundfragor. Nya krav
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fran bade kunder och myndigheter gor att dessa fragor
ar standigt vdaxande. Funktioner som till exempel mark-
nadsforing, forsaljning, kundinformation, fakturering och
systemutveckling hanteras nu pd Marknadsavdelningen.
Startskottet for den nya avdelningen blev forstaeligt inte
den allra basta da den sammanfoll med covidutbrottet
vilket hittills har satt stopp for flera planerade aktiviteter.

Resultatmassigt sa har vi haft ett nytt mycket bra ar om
an inte riktigt i niva med de nadrmast foregaende. Nas-
tan 30 Mkr i resultat efter finansnetto (32 foregaende ar)
samtidigt med en lagre investeringsniva gor att vi kan fi-
nansiera vara investeringar med internt tillférda medel.
Uteslutande samtliga affirsomraden visar mycket goda
resultat och ger en stabil tro pa framtiden.

Vara medarbetare har pa nytt levererat mycket goda in-
satser, denna gang under ett valdigt speciellt ar, och det
kdnns tryggt att ha engagerade medarbetare som tar an-
svar for var verksamhet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till vara medarbetare,
kunder, styrelser och dgare for det gangna aret. Nu har vi
startat 2021 som vi anda hoppas ska bli ett trevligare och
gladare ar.

Rolf Akesson, VD




PERSONAL

Var personal éir var viktigaste tillgang

Hdlsobokslutet 2020

Halsobokslut gor vi for att se hur vara medarbetare mar
och for att se vad vi som arbetsgivare kan gora for att for-
battra vara medarbetares hélsa och férutsattningar att
klara de arbetsuppgifter som ska utforas.

Sammanfattning av 2020

e Totala sjukfranvaron har okat till 2,4 % (1,7 %). | stort
sett hela uppgangen kan hanforas till forsiktighetsat-
garder av respekt for covid19.

¢ Medeladldern har stigit fran 48 till 49 ar.

e Halsoprofilbedémningen ger blandade signaler. Ande-
len av de anstallda med stort behov av livsstilsférand-
ringar har minskat. Stress, kost och sdmn har férbatt-
rats medan fysisk aktivitet och motion har forsamrats.

e Ny NMI har genomforts. Utfallet gav ater betyget myck-
et val godkant.

o Betraffande friskvarden sa har flertalet gruppaktiviteter
stallts in till féljd av pandemin.

Personalstruktur

Vid arsskiftet 2020/2021 var vi 50 (49) tillsvidareanstallda
och 0 (1) tidsbegrénsat anstédllda, och av samtliga anstall-
davar 15 (15) kvinnor. Under aret har 1 person tillsvidare-
anstallts och ingen har slutat.

Medianaldern &r 50 ar (49). Med median menas att det ar
lika manga som &ar aldre som yngre &n 50 ar. Medelaldern
ar 49 ar (48). Under ar 2021 forvantas 2 medarbetare att
avga med pension. Aldersstrukturen har efter de senaste
arens generationsvaxling férandrats och idag har éver 70
% av medarbetarna anstallts under de senaste 10 aren.

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron blev 2,4 % (1,7 %). Korttidsfranva-
ron har paverkats av att vi uppmanat alla att stanna hem-

ma vid minsta symptom av respekt for covid19. Vart mal
att halla den totala sjukskrivningen under 3 % har vi anda
klarat med marginal.

Arbetsmiljémdl

Foéljande mal finns:

¢ Motverka ohélsa i arbetet.

e Framja friska medarbetare.

e Minska sjukfranvaron och 6ka prestationsformagan.

* Totala sjukfranvaron langsiktigt under 3 %.

Friskvarden i VinerEnergi AB
Bolaget har tva friskvardsombud utsedda. Deras uppgift
ar att:

* F3 sa manga som mojligt aktiva i de friskvardsinsatser
som bolaget erbjuder och lagga sarskild fokus pa den
del av personalen som ar minst aktiv.

e Foresla och folja upp de friskvardsaktiviteter som bola-
get erbjuder.

¢ Folja upp héalsoprojektet.

Aktiviteter som erbjuds de anstdllda

VanerEnergi AB erbjuder de anstéllda ett arligt friskvards-
bidrag att anvandas efter eget 6nskemal forutsatt att det
ryms inom Skatteverkets regler for motion och friskvard
av enklare slag.

Speciella aktiviteter som har arrangerats under 2020:
¢ Deltagande med ett lag i “Stafettvasan” i mars.

e Stegtavling under sommaren, god uppslutning med 22
deltagare.

Manga tidigare arrangemang som Springtime, perso-
nalutflykt och gemensamma inomhusaktiviteter har un-
der 2020 stallts in till féljd av pandemin.




MILIO

Vi vérnar om miljon

Allmdént

VanerEnergi AB ar sedan mitten av 2004 miljocertifierade
enligt 1SO 14001. Certifieringen har utforts av SP (Sveriges
Provnings- och forskningsinstitut) numera RISE. Den senaste
uppgraderingsrevisionen enligt 1ISO 14001:2015 genomfor-
des i september 2018 och giller bade VanerEnergi AB och
VanerEl AB.

Vi bedriver var verksamhet pa en lokal marknad och har en
stor andel fornyelsebar energi i vara produkter ut till kund.
Den positiva miljoeffekten av lokal narvaro forstarks genom
att vi fortsatter att investera i atgarder for minskade utslapp
fran vara transporter och anlaggningsarbeten, samt att ge-
nom var utbyggnad av fjarrvarmen forbattra luftkvaliteten.

All el som ink6ps som natforluster ar sedan 2013 miljoklassi-
ficerad ursprungsmarkt vattenkraftsel.

Miljépolicy
VanerEnergi AB ska skydda miljon genom att verka for en
hallbar energiforsorjning vilket innebar:

e Spara pa naturresurserna genom att ersatta skadliga pro-
dukter med mindre skadliga, utveckla rutiner och pa sa
satt forebygga fororeningar.

e Lagar och forordningar betraktas som minimikrav.

e Standigt strava efter forbattringar genom att i projekte-
ringar och utférande av tjanster ta miljéhdnsyn.

e Paverka leverantorer genom att stélla miljokrav vid upp-
handlingar.

e Stimulera utvecklingen av férnyelsebara energisystem.
Vidra miliémdl

Under 2018 har nya 6vergripande miljomal formulerats.
De mal vi ska jobba med fram till 2030 &r foljande:

* Minskning av CO, utsldpp med 1 200 ton/ar. Detta motsva-
rar en leveransvolym av fjarrvarme med 6 300 MWh/ar.

e Minst 40 % av fjdrrvarmens totala elkonsumtion ska pro-
duceras i egna produktionsanldggningar.

e Fa biobransleaskan fran Toreboda varmeverk godkand for
spridning i skogsmark.

o Ett elndt som ar 2030 ar fritt fran impregnerade lednings-
stolpar.

o Effektivisera och minska energiférbrukningen i vara egna
lokaler.

De nya malen ar antagna vid omcertifieringen 2018.

Under 2020 har bade solcellsanldggningen i Lyrestad och
ORC-turbinen i Toreboda producertat fornyelsebar el t vara
fjarrvarmeanlaggningar. Solcellsanldggningen har en instal-
lerad effekt pa 50 kW och har producerat drygt 47 MWh el

under 2020 (10 MWh 2019). ORC-turbinen har producerat
drygt 219 MWh under 2020 (113 MWh 2019).

VanerEnergi har ytterligare tva solcellsanlaggningar, en pa
Strandvagen 22 och en solcellspark vid vatgastankstatio-
nen. Solcellsparken har under 2020 producerat 270 MWh
och anlédggningen pa Strandvagen har producerat 42 MWh
(40 MWh 2019). Genom egen produktion av fornyelse-
bar el har VanerEnergi minskat nettobehovet av el med
579 MWh under 2020 (164 MWh 2019).

Sedan januari 2016 anvander vi EcoPar Bio som drivmedel
i var dieseldrivna fordonsflotta. EcoPar Bio ar ett drivmedel
som ar mycket skonsamt for miljo, arbetsmiljé och klimat
i ett enda svep. VanerEnergi AB:s fordonspark bestar till
storsta delen av dieselbilar. For 2020 motsvarar fornyelse-
bara drivmedel 91% av den totala mangd drivmedel som
anvandes under aret (82% 2019). Grafen intern produce-
rad/férbrukad energi visar att mangden forbrukad energi
har varit stabil de senaste fyra aren. Var egen produktion av
fornyelsebar el har 6kat kraftigt under 2020 vilket resulterar
i en kraftig minskning av var nettoférbrukning. Under 2020
har var fordonspark minskat sin energianvandning med
98 MWh jamfort med 2019.

Under 2020 var 30 laddstolpar i drift, 28 i Mariestad och
2 i Téreboda. Sammanlagt har vi under 2020 levererat
63,6 MWh ftill elbilsladdning (19,2 MWh 2019) vilket re-
sulterar i ett minskat utsldpp av CO, (61 ton), cancerogena
kolvate (106 kg), kvaveoxider (59 kg) och partiklar (0,8 kg).
Aven leverans av vitgas till branslecellsbilar i Mariestad
har bidragit till ett minskat utsldpp av CO, (22 ton), cance-
rogena kolvate (30 kg), kvaveoxider (17 kg) och partiklar
(0,23 kg). Den totala mangden levererad vatgas under
2020 var 1,2 ton (1,1 ton 2019).

Var o, balans

For att bekrafta var bedémning av vad som har en betydan-
de miljépaverkan sa har vi sedan 2008 valt att studera vara
utsldpp/reduceringar av vaxthusgasen CO,. Redovisningen
ar uppdelad i tvd omraden. Det forsta beror var interna
verksamhet med utgangslage fran fastigheten pa Strandva-
gen 22. Det andra dr den CO, paverkan vara produkter har i
Mariestad och Téreboda kommuner. | grafen utsldpp av CO,
internt i foretaget visas att elen inte genererar nagot fossilt
CO, utslapp. Fjdrrvarme har under 2020 genererat ett min-
dre utsldpp av CO,. Det visas dven att vara transporter star
for den stora delen av utsldppen av fossilt CO,. Under 2020
har fossilt CO, utsldpp fran transporter minskat kraftigt. An-
ledningen tros vara effekterna av pandemin. Nar vi slar ut
vara interna fossila CO, utsldpp éver var leverans av energi,
sldpper VéanerEnergi ut 0,038 gram fossil CO, per levererad
kWh energi (0,063 gram 2019).

CO, pdverkan av vdra produkter

Fjarrvdrmen har under 2020 minskat de fossila CO, ut-
slappen i Mariestad och Toéreboda kommuner med
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50 517 ton. Vi uppskattar att 80% av varmeforsaljningen
ersatt oljeeldning ute hos kund med en verkningsgrad pa
80%.

Elnat har ersatt natférlusterna med vattenkraftsel. Detta
resulterar i en minskning av fossil CO, med 303 ton jam-
fort med fossilt inehall i den nordiska elmixen.

VanerEl har genom forsaljning av vattenkraftsel bidragit
med en minskning av 3 573 ton fossil CO, jamfoért med

fossil CO, utsldpp i den nordiska elmixen.

Summering

Nettoeffekten av utslappen fran var interna verksamhet och
de produkter vi tillhandahaller/siljer gav 2020 en reduce-
ring av CO, med 53 977 ton. Omréknat till invanare i vara
agarkommuner dr minskningen av fossil CO, 1,6 ton per in-
vanare (1,5 ton 2019).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

VanerEnergi AB, organisationsnummer 556354-1860 med
sate i Mariestad, ar moderforetagi en koncern som erbjud-
er varor och tjdnster inom el, elnat, fjarrvarme, bredband,
telefoni och entreprenad.

Viktiga forhallanden

Foretaget ags till 88 % av Mariestads kommun och till 12 %
av Toreboda kommun. De hel- och deldagda bolagen bestar
av VanerEl AB som &gs till 100 %, Katrinefors Kraftvarme AB
till 50 %, Fastbit AB 33,3 % och Bosnet AB 20%.

VanerEnergi AB bedriver elndtsverksamhet i tva natom-
raden, Mariestads tatort och Torsbomradet i Mariestads
kommun och i Toreboda tatort med omgivning i Téreboda
kommun. Bolaget har idag 14 852 natkunder.

Dotterbolaget VanerEl AB bedriver elforsaljning foretra-
desvis inom sina dgarkommuner. Bolaget fungerar som
aterforsaljare av el till Malarenergi AB, enligt ett avtal dar
VanerEl AB inte ar utsatt for nagon prisrisk for inképen.
Verksamheten fokuseras mot sma och medelstora kunder
inom dgarkommunerna och ska i forsta hand ses som ser-
vice gentemot dessa. VanerEl AB har idag 10 125 elkunder.

VanerEnergi AB bedriver vidare fjarrvarmedistribution i
Mariestads och Térebodas tatort och i kransorten Lyrestad.
Varmen i Mariestad inkops fran intressebolaget Katrinefors
Kraftvarme AB (dgarandel 50 %). Katrinefors Kraftvarme AB
(KKAB) driver sedan ar 2002 kraftvarmeverket som anvan-
der skogsflis, returtra och returfiberslam som basbranslen.
Varmeproduktionen i Toreboda och i Lyrestad sker fran
egna panncentraler med kutterspan och flis som brénsle i
Toreboda och med briketter och pellets i Lyrestad.

I slutet av 1990-talet paborjades byggnationen av ett stads-
nat for att tillhandahalla data- och telekommunikations-
tjdnster i Mariestads kommun. Natet byggdes ursprungli-
gen i syfte att sammanbinda kommunens fastigheter for
att senare ocksd erbjudas ovriga intressenter. Till detta
erbjuds telekunderna ocksa att ansluta sig till bolagets te-
levéxeltjanst. Under 2012 delades verksamheten upp i tva
delar. Affarsomrade Stadsnéat, som ar agare till kommuni-
kationsnaten, organiseras nu som en del av avdelning Nat,
tillsammans med Elnat och Entreprenad. Telefonitjdanster
utgor ett eget affarsomrade under namnet Telekom.

Intressebolaget Fastbit AB levererar IT-tjanster sasom in-
ternet, IP-telefoni och TV samt utgér kommunikationsope-
rator i deldgarnas stadsnat. Fastbit dgs av VanerEnergi AB,
Skara Energi AB och Lidképings kommun till lika delar.

Fran hosten 2020 &ar VanerEnergi nu deldgare i Bosnet AB
(fd Bredband Ostra Skaraborg) till 20%. Sedan flera r till-
baka har vi en gemensam beredskapsorganisation med
Ovriga deldgare i Bosnet. Varen 2021 kommer vi att byta
kommunikationsoperatér fran Fastbit/Openbit till Bosnet.
Aktierna i Fastbit kommer att avyttras under varen 2021.

VanerEnergi AB dger ocksd den offentliga belysningsan-
laggningen i Mariestad och utfor elinstallationer och en-
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treprenader i mindre omfattning.

Verksamheten har bedrivits i enlighet med bolagsordning-
ens angivna andamal med bolaget.

Agarna har i dgardirektiv bland annat fastlagt att bolaget
ska utgdra en framstaende aktor inom sina affairsomraden
samt medverka till en positiv utveckling av dgarkommu-
nerna. VanerEnergi AB ska i forsta hand prioritera utveck-
ling av verksamheterna och for dessa nédvandiga investe-
ringar, till gagn for kommuninvanare, naringsliv och agare.
Dessutom inrikta verksamheten mot attraktiva kundpriser
kombinerat med god kvalité och service.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i tkr om inte an-
nat anges.

Visentliga hédndelser under ridkenskapsdret

VanerEnergi AB redovisar ater ett resultat som vida éver-
stiger forvantan. Verksamheten har pandemin till trots be-
drivits med god stabilitet och driftsakerhet.

Fjarrvarmen har under aret haft en mycket lag férsaljnings-
volym till f6ljd av den uteblivna vintern. Tillvdxten av nya
kunder har varit begrdansad och framst skett i samband
med utbyggnaden i industri- och handelsomradet Sydport
i Mariestad. VanerEnergi har fortsatt varit medlem i ”Pris-
dialogen”. Certifieringen innebér att man I6pande haller
dialogmoten med de stérre kunderna och dar 6ppet redo-
visar sin modell for prisféorandringar och arbetssatt. Pris-
modellen bygger pa 6ppenhet och langsiktighet.

Utbyggnaden av fiberndten narmar sig allt mer slutfasen.
Alla 6ppnade kampanjomraden i tatorter ar nu fardigstall-
da. Intresset fran flerfamiljshus ar fortsatt vaxande sa det
totala antalet nyanslutningar under 2020 var relativt ofor-
andrat. Arets malsittning pa 1 000 nya anslutningar blev
till slut 952.

Som ovan namnts dr VanerEnergi fran hosten 2020 deldg-
are i Bosnet AB som kommer att bli ny kommunikationso-
perator i vart nat under varen 2021.

Elnatet fortsatter arbetet med att vadersdkra sina ledning-
ar genom att grava ned dem och inom ett par ar kommer
uteslutande samtliga luftledningar att vara nedgravda.
2020 har varit ett intensivt ar vad galler méatarbyten och
under de forsta manaderna 2021 kommer projektet med
att byta samtliga 14 800 elmatare att vara klart.

| projektet ElectriVillage har produktionen av vatgas vid
tankstationen startats under hosten. Inledningsvis har an-
laggningen korts med reducerad effekt.

Vid Stadskvarnen har dammluckorna och delar av betong-
en rivits bort under sommaren. Projektet har finansierats
med hjalp av bidrag fran staten och Naturskyddsférening-
en. VanerEnergi har nu inga aterstdende intressen kvar i
Stadskvarnen.

Férvdntad framtida utveckling

Da den massiva fiberutbyggnaden nu narmar sig malet
kommer Stadsnatet gradvis att 6verga i ett mera férvaltan-



FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsoversikt

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 245012 255 520 262 702 250 624 239090
Resultat efter finansiella poster 30937 33061 37 564 35683 30 625
Balansomslutning 692 199 679 585 652 333 596 800 552 209
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 74 136 58 250 73 407 70493 48 365
Soliditet, % 33,0 31,9 29,6 28,5 26,9
Avkastning pa eget kapital, % 13,5 15,3 19,4 21,0 20,7
Avkastning pa totalt kapital, % 5,5 5,9 6,8 7,2 7,1
Antal anstéllda, st. 50 49 50 50 46
Moderforetaget 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 215 858 220 269 228 574 223 083 210926
Resultat efter finansiella poster 29 945 32036 36771 34 768 29 817
Balansomslutning 690 180 678 231 647 828 592 068 548 746
Justerat eget kapital 225 740 213 440 192 148 168 908 147 099
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72 429 60 445 72 905 67 251 46 681
Soliditet, % 32,7 31,5 29,7 28,5 26,8
Avkastning pa eget kapital, % 13,3 15,0 19,1 20,6 20,3
Avkastning pa totalt kapital, % 5,4 5,7 6,7 7,1 7,0
Antal anstéllda, st. 50 49 50 50 46

Definitioner av nyckeltal, se not 36

de stadie dar fokus kommer att ligga pa driftsakerhet och
kostnadseffektivitet genom samarbeten. Efterfragan pa
okad bandbredd berdknas dessutom kunna ge en forbatt-
rad marginal pa framtida leveranser.

Med fjarrvarmen ar vi idag val rustade att mota framtidens
varmebehov. Det har investerats i ny fossilfri vairmepro-
duktion i flera av vara fjarrvarmenét de senaste aren. Var
produktion ar idag i normallaget helt fossilfri, vilket ar en
nddvandighet i framtidens energisystem.

VanerEnergis Elnat har efter de senaste arens stora inves-
teringar endast en liten del vaderkdnsliga luftledningar
kvar i drift. Resultatet i form av uteblivna vaderstorningar
har redan visat sig. Vi star darmed mycket val rustade att
mota framtidens 6kande behov av driftsékra leveranser.
Gallande intaktsram for elnatsverksamheten avser 4-ar-
sperioden 2020 - 2023. Regelverket har skarpts da bland
annat den tilldtna avkastningsrdantan har sankts rejalt. Bo-
laget har anda kvar en viss marginal till ramens tak varfor
beslutet inte bedoms paverka natverksamhetens utveck-
ling allt for negativt.

Framtidsutsikterna for VanerEnergi AB i sin helhet ser fort-
satt mycket positiva ut.

Investeringar

Under aret har investeringarna i moderbolaget totalt upp-
gatt till 47 912 tkr (63 690). Av dessa har 5 221 tkr (16 299)
investerats i fijarrvarmerorelsen. | elnadtet gjordes investe-
ringar for 24 517 tkr (25 390), i Telekom investerades 0 tkr
(159) och i Stadsnat 16 991 tkr (20 153).

| Entreprenadverksamheten gjordes investeringar for
0 tkr (0) och de gemensamma investeringarna uppgick till
766 tkr (688). Under aret har det ocksa investerats 417 tkr
(1 001) i Nya Energisystem.

Forsdljning och volym

| slutet av 2020 hade VanerEnergi AB 14 852 elnata-
bonnemang (14 706) och under aret overfordes totalt
212,0 GWh el (212,1). Vid arsskiftet hade VanerEnergi AB
1 671 fjarrvarmeanslutningar (1 660). Till vairmekunderna
i Mariestad och Lyrestad levererades 108,7 GWh (116,4)
och till kunderna i Téreboda 22,8 GWh (24,6).

Resultat efter finansnetto uppgar till 29,9 mkr (32,0).
Omsattningen har sjunkit da intdkterna fran anslutnings-
avgifter nu minskar allt eftersom vi borjar na slutet pa
bredbandsutbyggnaden. Samtidigt 6kar avskrivningskost-
naderna till f6ljd av de senaste arens stora investeringar.

Fjarrvarmen har haft en annu lagre forsaljningsvolym 2020
dn 2019 som da betraktades som lag. Trots minskad volym
ar anda resultatet battre an budgeterat till foljd av en lagre
kostnadsmassa.

Elnat uppvisar pa nytt arsbasta med ett resultat pa 6ver
21 mkr trots sjunkande omsattning och oférandrade pris-
nivaer. Mycket laga elmarknadspriser och darmed ocksa
laga kostnader for natforluster ar storsta orsaken till detta.
Resultatet for Stadsnét ar fortsatt starkt och i niva med aret
innan trots lagre anslutningsavgifter. Avskrivningskostna-
derna stiger rejalt, men enligt plan, till f6ljd av de senaste
arens stora investeringar.
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Affarsomrade Telekom gor pa nytt ett mycket bra resul-
tat. Orsaken ar som tidigare att man lyckats sanka sina
rorelsekostnader.

Affairsomrade Nya Energisystem, innefattande drift av
vatgasstationen, visar fortsatt underskott. Kostnaderna
for inkdp av vatgas och riskanalyser har 6kat under aret.

Personal

Bolaget bedriver sedan lang tid tillbaka ett aktivt halso-
beframjande arbete. | detta ingar regelbundna halsopro-
filbedémningar, halsokontroller, friskvardsarrangemang
och medarbetarundersékningar. Den totala sjukfranva-
ron har under aret varit 2,4 % (1,7). Var malsattning ar att
Iangsiktigt halla sjukfranvaron under 3 %, vilket vi under
aret har klarat med god marginal. Detta trots inverkan av
Covid 19 som Okat den korta sjukfranvaron da medarbe-
tarna uppmanats att stanna hemma vid minsta sjuksymp-
tom.

Miljé

VanerEnergi AB:s intressebolag Katrinefors Kraftvarme
AB bedriver tillstandspliktig verksamhet for utslapp till
luft enligt miljoskyddslagen. Tillstdndspliktig verksam-
het avser hela bolagets verksamhet. Bolaget har under
aret foljt i tillstdndet givna villkor och riktvarden. Den till-
standspliktiga verksamheten paverkar miljon i och med

att el- och varmeproduktion forbranner tradbranslen, re-
turtrd och fiberslam.

Risker och oscikerhetsfaktorer

Ar 2021 har inletts med stigande elmarknadspriser framst
till foljd av vinter och kyla. Héjningen sker fran de mycket
laga prisnivaer som vi haft under 2020. Hogre elmark-
nadspriser ger hogre kostnader for elndts natforluster
men samtidigt ges fjarrvarmen en forbattrad konkurrens-
kraft da uppvarmningsalternativen blir dyrare.

Dotterbolaget VanerEl AB bedriver elforséljning pa ater-
forsaljarbasis. Inképen sker fran var partner Malarenergi
AB som tar alla risker vid inkdpen av el.

Finansieringen av moderbolagets investeringar 2020 har
skett med egna medel. Under slutet av 2020 inférde hu-
Eget kapital, tkr

Koncernen Hanforbart till 4gare till moderforetaget

vudagaren Mariestads kommun en koncernbank dar bo-
laget ska ingd. Samtliga externa lan ska nu 6verféras ftill
koncernbanken som darmed blir VanerEnergi AB:s enda
langivare.

Information angdende Coronavirusets paverkan

VanerEnergi AB bedriver samhallskritisk verksamhet i
form av el och varmeférsorjning vilken maste fungera for
samhdllets funktion i stort. Bolaget har vidtagit sarskilda
atgarder for att skydda sina medarbetare fran smitta ge-
nom att lata stora delar av medarbetarna arbeta hemi-
fran och genom uppdelning av medarbetarna i atskilda
arbetslag.

Coronapandemin har inte namnvart paverkat bolaget
ekonomiskt. Forsaljningsvolym och kundforluster har va-
rit som under ett normalar.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa samman-
lagt 8 363 883 kr.

Styrelsen foreslar att

vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning 8 000 000
Balanseras i ny rakning 363 883
Summa 8363 883

Bolagets soliditet uppgar till 32,7 %. Soliditeten ar, mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs
med I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget be-
doéms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande
niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, e]j heller att fullgéra erforderliga inves-
teringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsva-
ras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat

och stallning i 6vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat-
och balansrdakningar med tillhérande noter.

Aktie- Fritt Summa

kapital Reserver kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 9091 195 045 12 434 216 570
Forskjutning mellan bundet och
fritt kapital 16 276 -16 276 0
Justering till foljd av andrad skattesats 166 166
Utdelning -12 000 -12 000
Arets resultat 24 301 24301
Redovisat varde 9091 211 487 8459 229 037
Moderforetaget Aktie- Reserv- Balanserat Summa

kapital fond resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 9 091 1818 12 339 23 248
Utdelning -12 000 -12 000
Arets resultat 8025 8025
Redovisat vdrde 9091 1818 8364 19 273
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderféretaget

tkr Not 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 3 245012 255520 215 858 220 269
Aktiverat arbete for egen rakning 9281 8 480 9281 8 480
Ovriga rorelseintakter 4 3249 896 3219 885

257 542 264 896 228 358 229 634
Rorelsens kostnader
Regionnét, natforluster, elkraft -43 655 -51 895 -15611 -17 799
Inkép av varme/brénslen -61 066 -59 270 -61 066 -59 270
Ovriga externa kostnader 5,6 -42 848 -43 503 -42 696 -43 359
Personalkostnader 7 -37 060 -37619 -37 060 -37619
Avskrivningar av materiella och -35 304 33263 -35304 -33263
imateriella anlaggningstillgangar

-219 933 -225 550 -191 737 -191 310
Rorelseresultat 37 609 39 346 36 621 38324
Resultat fran finansiella poster
Res.yltat_fran.for;drmgar som ar 3 366 360 366 360
anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande intdkter 9 65 61 61 58
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -7 103 -6 706 -7 103 -6 706

-6 672 -6 285 -6 676 -6 288

Resultat efter finansiella poster 30937 33061 29945 32036
Bokslutsdispositioner 11 - - -19 715 -16 694
Resultat fére skatt 30937 33061 10 230 15 342
Skatt pa arets resultat 12 -6 636 -7 113 -2 205 -3322
Arets resultat 24301 25948 8025 12 020
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 12 135 12 841 12 135 12 841
Eldistributionsanlaggning 14 201 961 187 051 201 961 187 051
Fjarrvdrmeanldggning 15 199 863 206 941 199 863 206 941
Gatubelysningsanldaggningar 16 9189 10 108 9189 10 108
Externa dataanldaggningar 17 139925 128 046 139925 128 046
Inventarier, verktyg och fordon 18 4385 2993 4385 2993
Pagaende nyanlaggningar 19 14 465 21356 14 465 21356
581923 569 336 581923 569 336
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 — - 100 100
Andelar i intressefoéretag 21 4763 1 898 4763 1898
Fordringar hos intresseforetag 22 20950 20950 20950 20950
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 169 169 168 168
25 882 23017 25981 23116
Summa anldggningstillgangar 607 805 592 353 607 904 592 452
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 2171 2 804 2171 2 804
Pagaende arbete for annans rakning 644 949 644 949
2815 3753 2815 3753
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 66 303 73 356 66 303 73 356
Koncernkonto Mariestads kommun 28 7 099 328 6 056 -
Fordringar hos intresseforetag 601 3429 601 3429
Aktuell skattefordran 560 560 = -
Ovriga fordringar 4581 2 968 4069 2481
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2427 2834 2424 2756
81571 83475 79 453 82022
Kassa och bank 8 4 8 4
Summa omsittningstillgangar 84 394 87 232 82 276 85779
SUMMA TILLGANGAR 692 199 679 585 690 180 678 231

14



EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9091 9091 9091 9091
Reservfond - - 1818 1818
Reserver 211 487 195 045
220578 204 136 10909 10909
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -15 842 -13514 339 319
Arets resultat 24 301 25948 8 025 12 020
8459 12 434 8 364 12 339
229 037 216 570 19 273 23248
Obeskattade reserver 25 - - 262 681 241974
Avsattningar
Avséattningar fér pensioner 495 634 495 634
Uppskjuten skatteskuld 26 54112 49 847 - -
54 607 50481 495 634
Langfristiga skulder 27
Skulder till kreditinstitut 341 250 331 250 341 250 331 250
341 250 331 250 341 250 331250
Kortfristiga skulder
Koncernkonto Mariestads kommun 28 - 11784 - 11784
Skulder till kreditintstitut = 2 800 - 2 800
Leverantorsskulder 20 825 19 246 13323 14 815
Skulder till koncernféretag - - 6702 8219
Skulder till intresseforetag 8 448 7 954 8 448 7 954
Aktuell skatteskuld 358 522 358 522
Ovriga skulder 29 27 848 29018 27 848 28 823
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 9 826 9960 9802 6208
67 305 81284 66 481 81125
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 692 199 679 585 690 180 678 231
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderféretaget

tkr Not 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 37 609 39 346 36621 38324
- Avskrivningar 35304 33263 35304 33263
- Realisationsresultat 21 544 21 544
- OQvriga poster som inte ingr i kassaflédet 31 -139 -123 -139 -123

72795 73030 71 807 72 008
Erhallen ranta 431 421 427 418
Erlagd rénta -7 103 -6 706 -7 103 -6 706
Betald inkomstskatt -2369 -1770 -2369 -1 770
":':r“k:a";s::tﬂ;de fran den IGpande 63 754 64 975 62 762 63 950
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 938 -451 938 -451
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 8675 -1170 8 625 -1103
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 769 -5104 104 -1951
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 74 136 58 250 72 429 60 445
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -47 912 -63 690 -47 912 -63 690
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar -2 865 - -2 865 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 777 -63 690 -50 777 -63 690
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -12 000 -6 000 -12 000 -6 000
Erhallna koncernbidrag - - 992 1023
Upptagna lan 10 000 - 10 000 -
Amortering av skuld -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
Forandring av checkrdkningskredit -11784 11018 -11784 11018
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 584 2218 -15 592 3241
Arets kassafléde 6 775 -3222 6 060 -4
Likvida medel vid arets borjan 332 3554 4 8
Likvida medel vid arets slut 7107 332 6 064 4
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NOTER

Noter

Belopp i tkr om inte annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sam-
manfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten fér moderféretaget och dotterféretag fram till och med 31 december
2020. Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och dvertar dess skulder. VanerEl ags till 100 %.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Bolagets andel i Katrinefors Kraftvarme AB (50 %) redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, eftersom intressebolaget
resultatmassigt bedoms vara av ringa betydelse i koncernen (ARL 7 kap 25§). Detsamma giller FastBit AB (33,3 %) och
Bosnet AB (20%).

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner mel-
lan koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Resultatrdkning

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintdkter fran kdrnverksamheten, dvs. distribution av el, varme, bredband, tele-
foni, elhandel, anslutningsavgifter, samt andra intdkter sasom entreprenadavtal och tjansteforsaljning.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta.

Anslutningsavgifter
| koncernen finns avtal om anslutningsavgifter som till sin helhet intdktsredovisas vid fardigstalld anslutning.

Leasing

Leasingavtal finns endast i ringa omfattning och till ett mindre varde och avser bilar, kopieringsmaskiner, lokal, markar-
rende och natforbindelser. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing, d.v.s. leasingavgiften kostnadsfors
I6pande.

Ersattningar till anstillda

Avgiftsbestaimda pensionsplaner
Avgifter till avgiftsbestamd pensionsplan, PA KFS, kostnadsférs under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestimda pensionsplaner

Aldre pensionsplan, PA KL, giller ett fatal anstillda. Denna innebdr att féretaget tidigare &r har avsatt medel och ddrmed
byggt upp en pensionsskuld.

Koncernen har formansbestamda planer i egen regi hos forsdkringsbolaget KPA och varderar dirmed denna i enlighet
med den erhallna uppgiften. Forpliktelsen varderas till det belopp som KPA beréknar arligen.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanfors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter.
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Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgangens
anskaffningsvarde. Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader = 19-43 ar
Elproduktionsanlaggningar = 25 ar
Eldistributionsnat, stationer = 25 ar
Elmaétare, teknisk utrustning = 10 ar
Fjarrvarmekulvertar = 30 ar
Fjdarrvdrmematare = 5-10 ar

Panncentral Fjarrvarme = 5-40 ar
Gatubelysningsanlaggning = 20 ar
Externa Tele- och IT-anlaggningar = 3-30 ar
Fordon =5 ar

Ovriga maskiner och inventarier = 3-10 &r

Balansridkning

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattring av
tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsme-
tod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Finansiella instrument

Allménna principer

Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp ndr motparten har utfért sin prestation och
koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har erhallits. Leverantérsskulder redovi-
sas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen
forlorar kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld. Overvigande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort frdn balansrakningen genom erhéllande eller erlig-
gande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar varderas till det vdarde som berdknas inflyta, dvs. med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella instrument
Koncernen anvadnder sdkringar (swappar) for att sdkra ranterisker.

Varulager

Varulager varderas enligt ldgsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, férst-ut-metoden (FIFU).
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Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Ovrigt

Dokumenterade sdkringar av koncernens rantebindning (sdkringsredovisning)

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sakringssamband. For att sakrings-
redovisning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade
posten. Det kravs ocksa att sdkringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sékras, att effektiviteten I6pande kan
visas vara tillrackligt h6g genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har uppréattats. Bedémningen om
huruvida sakringsredovisning ska tillampas gors vid ingdngen av sakringsrelationen. Redovisning av vardeférandringen
beror pa vilken typ av sdkring som ingatts.

Bolaget anvander ranteswappar for att ersatta upplaning till rorlig ranta med fast ranta. Bolaget bedémer att sakringsre-
lationen ar effektiv vilket innebar att det inte sker nagon redovisning av sakringsinstrumentet.

Sdkringsredovisningens upphérande

Sakringsredovisningen avbryts om

- sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller l16ses in, eller

- sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos bank och i kassan som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp
och som &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuation. Likvida medel bestar dven av saldo pa koncernkonto hos
Mariestads kommun. | juridisk mening utgor behallningen en fordran pa kommunen. | bolagets kassaflodesanalys ar det-
ta saldo hanterat som likvida medel. Innestaende medel ar hela tiden omedelbart tillgangliga for bolaget att disponera.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Bedomning har gjorts att det inte foreligger nagon betydande risk for vasentliga justeringar av redovisade varden under
det ndrmaste aret.
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Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Elférsaljning
Fjarrvarme

Elnat
Entreprenad
Stadsnat

Telekom

Nya Energisystem
Ovrigt
Nettoomsattning

Not 4 Ovriga rérelseintikter

Koncernen
2020

29 154
93774
77 237
6 839
26 285
8716
135
2872
245 012

2019
35251
95 895
78 041

6 289
27780

9150

184

2930

255520

Moderforetaget
2020

93774

77 237

6 839

26 285

8716

135

2872

215 858

2019
95 895
78 041

6 289
27780

9150

184

2930

220 269

Posten avser bidrag for lokalt vattenvardsprojekt (LOVA), intrangsersattning fran Naturvardsverket, bidrag for sjuklone-

kostnader, atervunna kundférluster, vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar samt férsakringsersattning.

Not 5 Operationell leasing

Foretaget leasar 4 st skrivare och 2 st kaffeautomater.
Kostnader for finansiell leasing av bilar uppgar till 974 tkr (615). Denna leasing sker i moderbolaget.
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
1-5ar

Senare dn 5 ar
Summa

Not 6 Ersattning till revisorer

PwC

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Summa

Not 7 Loner och ersattningar

Loner och ersattningar till anstéllda

Léner och andra erséattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda
Summa léner och andra ersattningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader
Varav for styrelse och verkstdllande direktér
Ovriga sociala kostnader
Summa sociala kostnader

Koncernen
2020

145

581

727

1453

Koncernen
2020

115
14
129

Koncernen
2020

1222
23948
25170

2310
259
7913
10 223

2019
131
524
655

1310

2019

90
23
113

2019

1205
23 869
25074

2416
258
8526
10942

For VD galler 12 manaders uppsadgningstid vid uppsagning pakallad fran bolaget.

Darutover ar VD berattigad till ytterligare 12 manadsléner efter avrakning av inkomst fran annan arbetsgivare.
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Moderféretaget
2020

145

581

727

1453

Moderféretaget
2020

100
14
114

Moderféretaget
2020

1222
23948
25170

2310
259
7913
10 223

2019
131
524
655

1310

2019

85
23
108

2019

1205
23 869
25074

2416
258
8526
10942
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Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man
Totalt

Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning (antal)

Styrelse
Kvinnor
Man
Totalt

Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

Not 8 Resultat fran fordringar

som ar anlaggningstillgangar

Rénteintakter fran intresseféretag
Summa

Not 9 Ovriga rinteintikter och

liknande intdkter

Ovriga ranteintakter
Summa

Not 10 Rantekostnader och
liknande kostnader

Réntekostnader till kreditinstitut
Réntekostnader till Skatteverket
Kostnader fér borgensavgifter
Summa

Not 11 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar
Erhallna koncernbidrag
Summa

Koncernen
2020

15

35

50

Koncernen
2020

366

366

Koncernen
2020

65

65

Koncernen
2020
-5431
-1672

-7 103

2019
15
36
51

2019
360
360

2019
61
61

2019
-5173

-1532
-6 706

Moderforetaget
2020

15

35

50

Moderforetaget
2020

()]

BN

Moderforetaget
2020

366

366

Moderforetaget
2020

61

61

Moderféretaget
2020

-5431

-1672

-7 103

Moderforetaget
2020

-20 707

992

-19 715

2019
15
36
51

2019

10

o

2019
360
360

2019
58
58

2019
-5173

-1532
-6 706

2019
-17 717
1023
-16 694
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Justering till f6ljd av andrad skattesats
Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats (21,4%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Redovisad skattekostnad

Not 13 Byggnader och mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 14 Eldistributionsanlaggning

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 15 Fjdrrvarmeanlaggning

Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
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Koncernen
2020

-2 205

-4 265
-166

-6 636

30937

-6 621

=16

-6 636

Koncernen
2020
33220

33 220

-20379

-706
-21 085

12135

Koncernen
2020
353126
26 675

-13 377
366 424

-166 075
13377
-11765
-164 463

201 961

Koncernen
2020

368 920
5903

-713

374 110

2019
-3322
-510
-3281
-7 113

33061

-7 075

-38

-7 113

2019
31622
3260
-1662
33 220

-21 092
1401
-688
-20 379

12 841

2019
326121
34 357
-7 352
353 126

-162 786
7 352
-10 641
-166 075

187 051

2019
349 310
19610

368 920

Moderféretaget
2020
-2205

-2 205
10 230
-2189

-16

-2 205

Moderféretaget
2020
33220

33 220
-20 379

-706
-21 085

12135

Moderféretaget
2020

353126

26 675

-13 377

366 424

-166 075
13377
-11 765
-164 463

201 961

Moderféretaget
2020

368 920

5903

-713

374 110

2019
-3322

-3322

15342

-3283

2019
31622
3 260
-1662
33 220

-21 092
1401
-688
-20 379

12 841

2019
326121
34 357
-7 352
353 126

-162 786
7 352
-10641
-166 075

187 051

2019
349 310
19610

368 920
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Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 16 Gatubelysningsanlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 17 Externa dataanlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ink6p

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 18 Inventarier, verktyg och fordon

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

-161 979
713

-12 981
-174 247

199 863

Koncernen
2020
19 430

19 430

-9322

-919
-10 241

9189

Koncernen
2020

197 921
19784

217 705

-69 875
-7 905
-77 780

139 925

Koncernen
2020

17 836
2441

-492

19 785

-14 843
471
-1028
-15 400

4385

-148 760

-13 219
-161 979

206 941

2019
19430

19430

-8 403

-919
-9 322

10108

2019
174 762
23159

197 921

-62 815
-7 060
-69 875

128 046

2019
17 142
1492
-798
17 836

-14 864
754
-733
-14 843

2993

-161 979
713

-12 981
-174 247

199 863

Moderforetaget
2020
19430

19430
-9322

-919
-10 241

9189

Moderforetaget
2020

197 921

19784

217 705

-69 875
-7 905
-77 780

139925

Moderféretaget
2020

17 836

2441

-492

19 785

-14 843
471
-1028
-15 400

4385

-148 760

-13 219
-161 979

206 941

2019
19 430

19430

-8 403

-919
-9322

10108

2019
174 762
23159

197 921

-62 815
-7 060
-69 875

128 046

2019
17 142
1492
-798
17 836

-14 864
754
-733
-14 843

2993
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Not 19 Pagaende nyanldggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Redovisat varde

Not 20 Andelar i koncernforetag
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Redovisat varde
Dotterforetag

VanerEl AB
Sate: Mariestad

Orgnr

556526-2655

Not 21 Andelar i intresseforetag
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden
Redovisat varde

| koncernens redovisning
Intresseféretag

Direkt dgda

Katrinefors Kraftvarme AB
Sate: Mariestad

Orgnr

556533-4611

FastBit AB 556592-2548
Sate: Skara
Bosnet AB 556673-3175

Sate: Karlsborg

| moderféretagets redovisning

Intresseféretag
Katrinefors Kraftvarme AB
Sate: Mariestad

Orgnr
556533-4611

FastBit AB 556592-2548
Sate: Skara
Bosnet AB 556673-3175

Sate: Karlsborg
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Koncernen
2020
21356

7 995

-14 886

14 465

14 465

Andel, %
kapital (roster)

100,0 (100,0)

Koncernen
2020
4763
4763
4763
Andel, %
kapital (roster)
50,0 (50,0)
33,3 (33,3)

20,0 (20,0)

Andel, %
kapital (roster)
50,0 (50,0)
33,3 (33,3)

20,0 (20,0)

Moderforetaget

2019 2020
39674 21356
18199 7995
-36 517 -14 886
21356 14 465
21356 14 465
Moderforetaget

2020

100

100

100

Antal Redovisat varde
andelar 2020
1000 100
100

Moderforetaget

2019 2020
1898 4763
1898 4763
1898 4763

Justerat EK /
Arets resultat

26 176/0
16 025/733

14 067/666

Justerat EK /
Arets resultat
26 176/0

16 025/733

14 067/666

Redovisat varde
2020

250

1648

2 865

4763

Redovisat varde

2020

250

1648

2 865

4763

2019
39674
18 199

-36 517
21356

21356

2019
100
100

100

2019

100
100

2019
1898
1898

1898

2019

250

1648

1898

2019
250

1648

1898
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Not 22 Fordringar hos intresseforetag

Ingdende ackumulerade fordringar
Utlaning
Utgaende ackumulerade fordringar

Redovisat varde

Not 23 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Redovisat varde

Foretag

Sinfra (fd VARMEK)

Medflyttarakademin

Lokalkraft (LEV-N&ra Ekonomisk férening)
Net West

Toreboda Biogasforening

Not 24 Forutbetalda kostnader och
upplupna intadkter

Upplupna intakter

Forutbetalda forsakringar

Fordran skatteverket pa energiskatt
Forutbetald levfaktura

Ovriga poster

Redovisat varde

Not 25 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Redovisat varde

Koncernen
2020
20950

20 950

20950

Koncernen
2020
169

169

169

2020
15

5

1
143

169

Koncernen
2020

274

578

1575

2427

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.

Not 26 Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar
Redovisat vdrde

Koncernen
2020
Uppskjuten
skuld

54112
54 112

2019
20950

20950

20950

2019
169

169
169

2019
15

143

169

2019
512
598

50
1607
67
2834

2019
Uppskjuten
skuld

49 847
49 847

Moderforetaget
2020
20950

20950

20950

Moderforetaget
2020
168

168
168

2020
15
5

143

168

Moderforetaget
2020

274

578

1572

2424

Moderforetaget
2020

262 681

262 681

2019
20950

20950

20950

2019
168

168

168

2019
15

143

168

2019
445
598

50
1596
67
2756

2019
241974
241974
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Not 27 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen:
Mellan 1 och 5 ar

Senare an 5 ar

Redovisat varde

Not 28 Koncernkonto Mariestads kommun

Koncernen
2020

341 250
341 250

2019
11200
320 050
331250

Moderféretaget
2020

341 250

341 250

2019

11 200
320050
331250

Per 201231 redovisas en fordran pa koncernkonto Mariestads kommun uppgaende till 6 056 tkr fér moderbolaget.

Not 29 Ovriga skulder

Moms

Kallskatt

Elskatt

Ovriga skulder/fordringar
Redovisat varde

Not 30 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Semesterloneskuld inkl sociala avgifter
Upplupna rantekostnader/borgensavgifter
Upplupen I6ne- och fastighetsskatt
Upplupen arbetsgivaravgift

Skuld skatteverket pa energiskatt
Forutbetalda intdkter
Intrangsersattning Naturvardsverket
Bredbandsstod 2021

Upplupen I6n inkl sociala avgifter
Upplupen kostnad el/viarme

Ovriga poster

Redovisat vdrde

Not 31 Ovriga poster som inte
paverkar kassaflodet

Avsattning till pensioner
Summa

Not 32 Inkép och forsaljning mellan
koncernforetag

Koncernen
2020
7725

628

19 454

41

27 848

Koncernen
2020
2 006
122
660
667
32
385
4730
353
184
687

9 826

Koncernen
2020
-139
-139

2019
8361
612
20011
34
29018

2019
1777
117
687
648
30
425
1850

4426
9960

2019
-123
-123

VanerEnergi AB har under aret koncerninternt salt tjanster for 1 938 tkr (1 735).

Not 33 Kocernuppgifter

Moderféretaget
2020

7725

628

19 454

41

27 848

Moderféretaget
2020
2 006

122
660
667
32
385
4730
353
184
663
9 802

Moderféretaget
2020
-139
-139

Moderforetaget har ett helagt dotterféretag, VanerEl AB, org. nr. 556526-2655 med sate i Mariestad.

Koncernredovisning avges avseende VanerEnergi AB som moderbolag till VanerEl AB.
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2019
8 166
612
20011
34

28 823

2019
1777
117
687
648
30
425
1850

674
6 208

2019
-123
-123
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Not 34 Stillda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen
2020 2019
Stallda sakerheter
Pantsattning av aktier i Katrinefors Kraftvarme AB 250 250
Eventualforpliktelser inga inga

Not 35 Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Nagra vasentliga handelser som paverkar bolaget har ej intraffat.

Not 36 Definiton av nyckeltal

JUSTERAT EGET KAPITAL
Eget kapital som justerats for utdelning + 78,6 % av obeskattade reserver.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av justerat eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Moderféretaget
2020 2019
250 250
inga inga
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Mariestad den 8 mars 2021
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i VanerEnergi AB, org.nr 556354-1860

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér VanerEnergi AB fér ar 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
foér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte .om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

1av2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for VanerEnergi AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i éverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersé&ttningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Skévde den 17 mars 2021
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jorn Andersson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i
VénerEnergi AB
Org.nr 556354-1860

Granskningsrapport for ar 2020

Vi har granskat bolagets verksamhet under 2020 i egenskap av lekmannarevisor
utsedda av fullméktige i Mariestads och Téreboda kommuner. Vért uppdrag &r att
granska om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt gentemot dgarens beslut och direktiv samt om den
interna kontrollen &r tillrdcklig. Uppdraget har samma innebdrd som vid
granskningen av kommunen, med undantag for granskning av rdkenskaperna.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i detta
slags granskning.

Policy- och styrdokument antagna av resp. kommunfullméktige har dven varit
utgéngspunkt i mitt arbete. Vi har genom samtal och méten med VD samt
bolagets auktoriserade revisor fatt information och insikt om foretagets
verksambhet, ekonomi och utveckling.

Viv bedémer sammantaget att bolagets verksamhet skdtts pa ett &ndamaélsenligt

och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, samt att bolagets interna
kontroll varit tillrdcklig.

(b
Mariestad den /.3 2021
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